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Stato patrimoniale

Stato patrimoniale
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovulti

31-12-2025 31-12-2024

Parte richiamata 1.965 2.850
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 1.965 2.850
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 0 0
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 0 916
7) altre 8.045 10.353
Totale immobilizzazioni immateriali 8.045 11.269
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 744.432 590.323
2) impianti e macchinario 4.564 4978
3) attrezzature industriali e commerciali 5.500 2.973
4) altri beni 22.543 10.406
Totale immobilizzazioni materiali 777.039 608.680
11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
d-bis) altre imprese 84.764 58.615
Totale partecipazioni 84.764 58.615
Totale immobilizzazioni finanziarie 84.764 58.615
Totale immobilizzazioni (B) 869.848 678.564
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
4) prodotti finiti e merci 3.770 3.984
Totale rimanenze 3.770 3.984
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 3.843.437 3.322.003
Totale crediti verso clienti 3.843.437 3.322.003
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 26.123 35.409
Totale crediti tributari 26.123 35.409
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 191.227 324.062
Totale crediti verso altri 191.227 324.062
Totale crediti 4.060.787 3.681.474
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 760.104 534.492
3) danaro e valori in cassa 11.327 14.019
Totale disponibilita liquide 771.431 548.511
Totale attivo circolante (C) 4.835.988  4.233.969
D) Ratei e risconti 73.445 60.120
Totale attivo 5.781.246 4.975.503
Passivo
A) Patrimonio netto
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| - Capitale 67.950 71.550
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 25.200 21.000
Il - Riserve di rivalutazione 410.640 410.640
IV - Riserva legale 412.476 367.298
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Varie altre riserve 672.924 572.136
Totale altre riserve 672.924 572.136
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 68.391 150.427
Totale patrimonio netto 1.657.581 1.593.051
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 126.993 127.598
Totale fondi per rischi ed oneri 126.993 127.598
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 214.801 238.783
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 1.048.370 489.020
esigibili oltre I'esercizio successivo 229.496 220.578
Totale debiti verso banche 1.277.866 709.598
6) acconti
esigibili entro l'esercizio successivo 277.026 432.019
Totale acconti 277.026 432.019
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 484.244 438.758
Totale debiti verso fornitori 484.244 438.758
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 112.165 102.693
Totale debiti tributari 112.165 102.693
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 437.904 399.890
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 437.904 399.890
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.105.735 818.628
Totale altri debiti 1.105.735 818.628
Totale debiti 3.694.940 2.901.586
E) Ratei e risconti 86.931 114.485
Totale passivo 5.781.246  4.975.503
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Conto economico

31-12-2025 31-12-2024
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 10.835.361  10.162.903
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 708.443 703.252
altri 16.332 43.202
Totale altri ricavi e proventi 724.775 746.454
Totale valore della produzione 11.560.136  10.909.357
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 288.446 264.191
7) per servizi 1.183.103 1.165.389
8) per godimento di beni di terzi 22.689 22.010
9) per il personale
a) salari e stipendi 7.167.962 6.563.746
b) oneri sociali 2.041.533 1.807.153
c) trattamento di fine rapporto 512.463 481.458
e) altri costi 72.536 115.516
Totale costi per il personale 9.794.494 8.967.873
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 4.397 18.327
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 40.025 38.912
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide - 16.814
Totale ammortamenti e svalutazioni 44.422 74.053
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 215 (247)
12) accantonamenti per rischi 10.000 10.000
13) altri accantonamenti 20.855 117.456
14) oneri diversi di gestione 74.385 91.800
Totale costi della produzione 11.438.609 10.712.525
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 121.527 196.832
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 3.232 3.365
Totale proventi diversi dai precedenti 3.232 3.365
Totale altri proventi finanziari 3.232 3.365
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 55.222 48.483
Totale interessi e altri oneri finanziari 55.222 48.483
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-his) (51.990) (45.118)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D) 69.537 151.714
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 1.146 1.287
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 1.146 1.287
21) Utile (perdita) dell'esercizio 68.391 150.427
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

31-12-2025 31-12-2024

Utile (perdita) dell'esercizio 68.391 150.427
Imposte sul reddito 1.146 1.287
Interessi passivi/(attivi) 31.953 27.482
/1%igﬂlsevgl):rr]c;ga(g:ﬁgse;grr::emo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 101.490 179.196
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 30.855 127.456
Ammortamenti delle immobilizzazioni 44.422 57.239
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 512.463 481.458
l’grt)?tlsléeéit;f(l:gT;n?:rnglttte?entl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 587.740 666.153
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 689.230 845.349
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 214 (247)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (521.434) (256.186)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 45.486 (10.232)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (13.325) 2.982
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (27.554) 10.388
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 321.862 269.531
Totale variazioni del capitale circolante netto (194.751) 16.236
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 494.479 861.585
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (31.953) (27.482)
(Imposte sul reddito pagate) (1.287) -
(Utilizzo dei fondi) (31.460) (128.255)
Altri incassi/(pagamenti) (536.445) (516.286)
Totale altre rettifiche (601.145) (672.023)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (106.666) 189.562
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (208.384) (7.284)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (2.173) (6.412)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (26.149) -
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (235.706) (13.696)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 245.879 14.149
Accensione finanziamenti 838.000 300.000
(Rimborso finanziamenti) (515.611) (377.356)
Mezzi propri
(Rimborso di capitale) (2.976) (11.329)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 565.292 (74.536)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C) 222.920 101.330
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Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postal 534.492 434.067
Danaro e valori in cassa 14.019 13.114
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 548.511 447.181
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 760.104 534.492
Danaro e valori in cassa 11.327 14.019
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 771.431 548.511
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parteiniziale

Introduzione

Il bilancio dell'esercizio chiuso il 31/12/2025, di cui la presente Nota integrativa costituisce parte integrante ai
sensi dell'art. 2423, c.1, C.C., é stato predisposto in ipotesi di funzionamento e di continuitd aziendale e
corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute. E’ redatto nel rispetto del principio della
chiarezza e con l'obiettivo di rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria
della societa ed il risultato economico dell'esercizio.

Qualora gli effetti derivanti dagli obblighi di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa siano irrilevanti al
fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta non verranno adottati ed il loro mancato rispetto verra
evidenziato nel prosieguo della presente nota integrativa.

La citazione delle norme fiscali € riferita alle disposizioni del Testo unico delle imposte sui redditi (TUIR) DPR 917
/1986 e successive modificazioni e integrazioni.

Per effetto degli arrotondamenti degli importi all'unita di euro, pud accadere che in taluni prospetti, contenenti dati
di dettaglio, la somma dei dettagli differisca dall'importo esposto nella riga di totale.

La presente Nota integrativa e redatta nel rispetto dei vincoli posti dalla tassonomia XBRL attualmente in vigore.

Principi di redazione

Principi generali di redazione del bilancio

Ai sensi dell'art. 2423, c. 2, C.C. il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria della societa e il risultato economico dell'esercizio.
Nella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i seguenti postulati generali:

® |a valutazione delle voci é stata fatta secondo prudenza. A tal fine sono stati indicati esclusivamente gl
utili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio, mentre i rischi e le perdite di competenza dell’esercizio
sono stati rilevati anche se conosciuti dopo la chiusura di questo; inoltre gli elementi eterogenei
componenti le singole voci sono stati valutati separatamente;

® larilevazione e la presentazione delle voci e effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto; in altri termini si & accertata la correttezza dell'iscrizione o della cancellazione di elementi
patrimoniali ed economici sulla base del confronto tra i principi contabili ed i diritti e le obbligazioni desunte
dai termini contrattuali delle transazioni;

® si e tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla data
dell'incasso o del pagamento. Si evidenzia come i costi siano correlati ai ricavi dell’esercizio;

® |a valutazione delle componenti del bilancio € stata effettuata nel rispetto del principio della “costanza nei
criteri di valutazione”, vale a dire che i criteri di valutazione utilizzati non sono stati modificati rispetto a
quelli adottati nell'esercizio precedente, salvo le eventuali deroghe necessarie alla rappresentazione
veritiera e corretta dei dati aziendali;

® |a rilevanza dei singoli elementi che compongono le voci di bilancio & stata giudicata nel contesto
complessivo del bilancio tenendo conto degli elementi sia qualitativi che quantitativi;

® sj e tenuto conto della comparabilita nel tempo delle voci di bilancio; pertanto, per ogni voce dello Stato
patrimoniale e del Conto economico € stato indicato I'importo della voce corrispondente dell'esercizio
precedente, salvo i casi eccezionali di incomparabilita o inadattabilita di una o piu voci;

® il processo di formazione del bilancio é stato condotto nel rispetto della neutralita del redattore.

La struttura dello Stato patrimoniale e del Conto economico € la seguente:

® |o Stato patrimoniale ed il Conto economico riflettono le disposizioni degli articoli 2423-ter, 2424 e 2425 del
C.C;

® [iscrizione delle voci di Stato patrimoniale e Conto economico & stata fatta secondo i principi degli artt.
2424-bis e 2425-bis del C.C. .
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Il Rendiconto finanziario € stato redatto in conformita all'art. 2425-ter del C.C. e nel rispetto di quanto disciplinato
nel principio contabile OIC 10 “Rendiconto finanziario”.

La Nota integrativa, redatta in conformita agli artt. 2427 e 2427-bis del C.C. e alle altre norme del Codice Civile
diverse dalle precedenti, nonché in conformita a specifiche norme di legge diverse dalle suddette, contiene,
inoltre, tutte le informazioni complementari ritenute necessarie per fornire la rappresentazione veritiera e corretta
della situazione economica, finanziaria e patrimoniale, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.
Per quanto riguarda le prospettive di carattere operativo della societa e le valutazioni sulla capacita reddituale
della stessa e sui conseguenti effetti patrimoniali e finanziari.

La suddetta verifica & stata poi avvalorata dallo studio del’andamento storico dei principali parametri economici,
patrimoniali e finanziari dell'impresa.

A valle delle suddette verifiche I'organo amministrativo non ha riscontrato incertezze circa la sussistenza del
presupposto della continuitd aziendale in quanto la societa attraverso la propria attivita gestionale, appare in
grado di:

a) soddisfare le aspettative dei soci, conferenti di capitale, e dei prestatori di lavoro;

b) mantenere un grado soddisfacente di economicita, conservando cosi I'equilibrio economico della gestione,
inteso come capacita stessa dell'impresa di conseguire ricavi superiori ai costi di esercizio, in modo da consentire
una congrua remunerazione per il capitale di rischio investito;

¢) mantenere I'equilibrio monetario della gestione, inteso come I'attitudine dell’azienda a preservare i prevedibili
flussi di entrate monetarie con caratteristiche quantitative e temporali idonee a fronteggiare i deflussi di mezzi
monetari, necessari per I'acquisizione di fattori di produzione, secondo le modalita indicate nei programmi di
gestione.

In definitiva, gli amministratori hanno maturato una ragionevole aspettativa che la societa potra continuare la sua
esistenza operativa in un futuro prevedibile mantenendo altresi la capacita di costituire un complesso economico
funzionante destinato alla produzione di reddito. Pertanto, si ritiene appropriato il presupposto della continuita
aziendale nella redazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2025.

Da ultimo si segnala che, al fine di intercettare tempestivamente eventuali segnali di crisi, la societa ha
continuato, anche nel corso dell’esercizio in commento, ad implementare e perfezionare i propri assetti
organizzativi, amministrativi e contabili che hanno altresi permesso di implementare, affiancando all'analisi storica
dei risultati 'esame dei piani futuri, un modello di gestione aziendale che consente di valutare anticipatamente gli
effetti economici, patrimoniali e finanziari delle scelte gestionali in un’ottica di salvaguardia del patrimonio
aziendale.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Si da atto che nel presente bilancio non si sono verificati casi eccezionali che comportino il ricorso alla deroga di
cui al quinto comma dell’art. 2423.

Correzionedi errori rilevanti

Si da evidenza che nel corso dell'esercizio oggetto del presente bilancio non sono stati riscontrati errori rilevanti.

Criteri di valutazione applicati

| criteri di valutazione adottati sono quelli previsti specificamente nell’art. 2426 e nelle altre norme del C.C..
Per la valutazione di casi specifici non espressamente regolati dalle norme sopra richiamate si € fatto ricorso ai
principi contabili nazionali predisposti dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC).

Altreinformazioni

Dilazione approvazione bilancio

Si precisa che, con riguardo al bilancio dell'esercizio in commento, I'’Assemblea & stata convocata in deroga al
termine ordinario di approvazione stabilito dall'art. 2364, comma 2, C.C., secondo quanto previsto dall'art.22 dello
statuto sociale usufruendo del maggior termine di 180 giorni. Il differimento si € reso necessario in quanto, la
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societa Impresa Sociale Consorzio Girasole e Consorzio Consolida a loro volta hanno usufruito del maggior
termine e per tale motivo era necessaria la definizione di alcuni elementi economici legati ad alcune poste di
bilancio, in particolare legate al consolidamento dei dati afferenti ai servizi erogati e ad alcune quote di spesa
derivanti dai contratti di assegnazione con il Consorzio Consolida, tra i quali anche quelli derivanti dal Contratto di
Servizio tra i Comuni e I'lmpresa Sociale Consorzio Girasole
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Nota integrativa, attivo

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo I'articolazione dettata della tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni dell'articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio chiuso al
31/12/2025, compongono I'Attivo di Stato patrimoniale.

Crediti verso soci per ver samenti ancor a dovuti

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio
Crediti per versamenti dovuti e richiamati 2.850 (885) 1.965

Totale crediti per versamenti dovuti 2.850 (885) 1.965

L'incremento € dovuto al credito conseguente alllammissione nel corso dell'esercizio, di sette soci lavoratori che
sono stati chiamati a versare euro 4.200 quale sovrapprezzo azioni (due nuovi soci lavoratori hanno versato
subito l'intera quota).

Il decremento di euro 5.085 si riferisce alle quote incassate nell'esercizio.

| mmobilizzazioni

I mmobilizzazioni immateriali

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO
Le immobilizzazioni immateriali comprendono:

® oneri pluriennali (costi di impianto e di ampliamento; costi di sviluppo);
® beni immateriali (diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno; concessioni,
licenze, marchi e diritti simili);

Esse risultano iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo dei relativi oneri accessori. Tali
immobilizzazioni sono esposte in bilancio alla voce B.I. dell'attivo dello Stato patrimoniale e ammontano, al netto
dei fondi, a euro 8.045.

| beni immateriali, ossia quei beni non monetari che di norma rappresentano diritti giuridicamente tutelati, sono
iscritti nell’attivo patrimoniale in quanto:

® risultano individualmente identificabili (ossia scorporati dalla societa e trasferibili) o derivano da diritti
contrattuali o da altri diritti legali;

® il loro costo & stimabile con sufficiente attendibilita;
la societa acquisisce il potere di usufruire dei benefici economici futuri derivanti dal bene stesso e puo
limitarne I'acceso da parte di terzi.

Gli oneri pluriennali sono stati iscritti nell’attivo dello stato patrimoniale, con il consenso, ove esistente, del
Collegio sindacale, in quanto risulta dimostrata la loro utilita futura, esiste una correlazione oggettiva con i relativi
benefici futuri di cui godra la societa ed & stimabile con ragionevole certezza la loro recuperabilita, tenendo in
debito conto il principio della prudenza. Se in esercizi successivi a quello di capitalizzazione venisse meno detta
condizione, si provvedera a svalutare I'immobilizzazione.

Ammortamento
L'ammortamento delle immobilizzazioni immateriali &€ stato effettuato con sistematicita e in ogni esercizio, in
relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica futura di ogni singolo bene o costo. Il costo delle
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immobilizzazioni in oggetto, infatti, & stato ammortizzato sulla base di un “piano” che si ritiene assicuri una
corretta ripartizione dello stesso nel periodo di vita economica utile del bene cui si riferisce, periodo che, per i
costi pluriennali, non & superiore a cinque anni. Il piano di ammortamento verra eventualmente riadeguato solo
gualora venisse accertata una vita economica utile residua diversa da quella originariamente stimata.

Il piano di ammortamento applicato, “a quote costanti”, non si discosta da quello utilizzato per gli esercizi
precedenti.

Ad ogni data di riferimento del bilancio, la societa valuta se esiste un indicatore che un’immobilizzazione
immateriale possa aver subito una riduzione di valore.

Se tale indicatore sussiste, la societa procede alla stima del valore recuperabile del’'immobilizzazione ed effettua
una svalutazione nel caso in cui quest’ultimo sia inferiore al corrispondente valore netto contabile.

Se esiste un’indicazione che un’attivita possa aver subito una perdita durevole di valore, cid potrebbe rendere
opportuno rivederne la vita utile residua, il criterio di ammortamento o il valore residuo e rettificarli
conformemente, a prescindere dal fatto che la perdita venga poi effettivamente rilevata.

L’eventuale svalutazione per perdite durevoli di valore dei beni immateriali & ripristinata qualora siano venuti
meno i motivi che I'avevano giustificata. Il ripristino di valore si effettua nei limiti del valore che I'attivita avrebbe
avuto ove la rettifica di valore non avesse mai avuto luogo.

Per quanto concerne le singole voci, si sottolinea che sono state iscritte nell’attivo dello Stato patrimoniale sulla
base di una prudente valutazione della loro utilita poliennale e si forniscono i dettagli che seguono.

Costi d'impianto e ampliamento

Tale voce accoglie le spese direttamente afferenti I'operazione di fusione per incorporazione della societa
Talento Cooperativa Sociale avvenuta nell'esercizio 2015; tali spese sono completamente ammortizzate.

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

| diritti di brevetto e i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno sono iscritti nell’attivo dello Stato patrimoniale,
alla voce B.1.3 e si riferiscono i costi di acquisto di software, ottenuti in licenza d’'uso e sono completamente
ammortizzate.

Altre Immobilizzazioni Immateriali

| costi iscritti in questa voce residuale, classificata nell’attivo di Stato patrimoniale alla voce B.I.7 per euro 8.045,
sono ritenuti produttivi di benefici per la societa lungo un arco temporale di piu esercizi e sono caratterizzati da
una chiara evidenza di recuperabilita nel futuro. Essi riguardano:

Costi per migliorie e spese incrementative su beni di terzi

| costi sostenuti per migliorie e spese incrementative su beni di terzi sono iscritti nella voce in commento in quanto
non separabili dai beni stessi.

L'ammortamento é effettuato nel periodo minore tra quello di utilita futura delle spese sostenute e quello residuo
della locazione, tenuto conto dell’eventuale periodo di rinnovo.

Altri oneri pluriennali

Nella voce altri oneri pluriennali sono accolti gli oneri di gara relativi al Bando per la Coprogettazione dei servizi
socio assistenziali e educativi affidati all'lmpresa Sociale Girasole di cui la nostra cooperativa € socia e gli oneri
accessori su finanziamenti.

Gli oneri di gara sono ammortizzati in sei anni e cioe in funzione della durata del bando mentre gli oneri accessori
su finanziamento in ragione della durata del finanziamento erogato.

In questa voce sono ricomprese anche i costi sostenuti per l'avvio di nuovi servizi con applicazione delle
artiterapie ammortizzati in cinque e quattro anni.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

B | - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Saldo al 31/12/2025 8.045
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Saldo al 31/12/2024 11.269
Variazioni -3.224

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali iscritte nella voce
B.I dell'attivo.

Costi di impianto e Diritti di brevetto industriale e diritti di . Al_tre - . th_ale .
. . - . .. immobilizzazioni immobilizzazioni
di ampliamento utilizzazione delle opere dell'ingegno . L B L
immateriali immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 77.040 31.708 112.061 220.809

Ammortamenti

(Fondo 77.040 30.792 101.708 209.540

ammortamento)

Valore di bilancio 0 916 10.353 11.269
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per - ; 1.173 1173

acquisizioni

AR - 916 3.481 4.397

dell'esercizio

Totale variazioni - (916) (2.308) (3.224)
Valore di fine esercizio

Costo 77.040 31.708 113.234 221.982

Ammortamenti

(Fondo 77.040 31.708 105.189 213.937

ammortamento)

Valore di bilancio 0 0 8.045 8.045

Gli incrementi delle altre immobilizzazioni immateriali si riferiscono agli oneri accessori all'erogazione di un mutuo.

Si precisa che non si & proceduto, nell'esercizio in commento e negli esercizi precedenti, ad alcuna rivalutazione
dei beni di proprieta della societa.

Misura e motivazioni delle riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni immateriali (art. 2427 ¢. 1 n. 3-
bis C.C))

Si precisa che in assenza di indicatori di potenziali perdite di valore delle immobilizzazioni immateriali non si &
proceduto alla determinazione del loro valore recuperabile.

Pertanto, nessuna delle immobilizzazioni immateriali esistenti in bilancio & stata sottoposta a svalutazione, in
guanto nessuna di esse esprime perdite durevoli di valore. Infatti, risulta ragionevole prevedere che i valori
contabili netti iscritti nello Stato patrimoniale alla chiusura dell’esercizio potranno essere recuperati tramite 'uso
ovvero tramite la vendita dei beni o servizi cui essi si riferiscono.

Fra le immobilizzazioni immateriali non sono stati rilevati nuovi importi per costi di impianto, ampliamento e
sviluppo.

| mmobilizzazioni materiali

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte nell’attivo dello Stato patrimoniale alla sotto-classe B.Il al costo di
acquisto o di produzione maggiorato dei relativi oneri accessori direttamente imputabili, per complessivi euro
777.039, rispecchiando la seguente classificazione:

1) terreni e fabbricati;

2) impianti e macchinari;

3) attrezzature industriali e commerciali;
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4) altri beni;

Il costo di produzione delle immobilizzazioni costruite in economia ed il costo incrementativo dei cespiti
ammortizzabili comprende tutti i costi direttamente imputabili ad essi; il valore & stato definito sommando il costo
dei materiali, della mano d'opera diretta e di quella parte di spese di produzione direttamente imputabili al cespite.

| costi “incrementativi” sono stati eventualmente computati sul costo di acquisto solo in presenza di un reale
e “misurabile” aumento della produttivita, della vita utile dei beni o di un tangibile miglioramento della qualita dei
prodotti o dei servizi ottenuti, ovvero, infine, di un incremento della sicurezza di utilizzo dei beni. Ogni altro costo
afferente i beni in oggetto € stato invece integralmente imputato al Conto economico.

Contributi pubblici commisurati al costo delle immobilizzazioni materiali - Contributi in Conto impianti -
metodo diretto

Con riferimento ai contributi in Conto impianti di competenza dell’esercizio, si evidenzia che il relativo ammontare
e stato imputato a riduzione del costo “storico” dei beni ammortizzabili (cosiddetto metodo diretto), cosi come
espressamente consentito dal documento n.16 dei principi contabili nazionali. Per effetto di questa modalita di
rilevazione, le quote di ammortamento sono calcolate sul costo del bene al netto del contributo, senza che quest’
ultimo trovi esplicita evidenza nel Conto economico.

Processo di ammortamento delle immobilizzazioni materiali

L’'ammortamento € stato effettuato con sistematicita e in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilita di
utilizzazione di ogni singolo bene.

Il costo delle immobilizzazioni, fatta eccezione per i terreni e le aree fabbricabili o edificate, & stato ammortizzato
in ogni esercizio sulla base di un piano, di natura tecnico-economica, che si ritiene assicuri una corretta
ripartizione dello stesso negli esercizi di durata della vita economica utile dei beni cui si riferisce.

I metodo di ammortamento applicato per I'esercizio chiuso al 31/12/2025 non si discosta da quello utilizzato per
gli ammortamenti degli esercizi precedenti. Il piano di ammortamento verrebbe eventualmente riadeguato solo
gualora venisse accertata una vita economica utile residua diversa da quella originariamente stimata. In
particolare, oltre alle considerazioni sulla durata fisica dei beni, si & tenuto e si terra conto anche di tutti gli altri
fattori che influiscono sulla durata di utilizzo “economico” quali, per esempio, I'obsolescenza tecnica, I'intensita d’
uso, la politica delle manutenzioni, ecc.

Sulla base della residua possibilita di utilizzazione, i coefficienti adottati nel processo di ammortamento delle
immobilizzazioni materiali sono i seguenti:

Descrizione Coefficienti ammortamento
Fabbricati 3%
Impianti Generici 7,5%
Impianti elettrici e audiovisivi 19%
Attrezzature diverse 15%-25%-50%
Mobili e arredi 12%-20%-25%
Macchine ufficio 15%-25%
Elaboratori 20%
Sistemi telefonici e ced 20%
Autovetture 25%
Automezzi 20%

| coefficienti di ammortamento utilizzati nell'esercizio precedente non hanno subito modifiche, si evidenzia che per
alcuni beni relativi alla gestione di asili nido, il coefficiente di ammortamento & correlato alla durata del contratto di
appalto.

Per le immobilizzazioni materiali acquisite nel corso dell'esercizio si & ritenuto opportuno e adeguato ridurre alla
meta i coefficienti di ammortamento.

Ammortamento fabbricati
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Considerando che il presente bilancio & redatto in conformita ai principi contabili nazionali, si precisa che
- secondo il disposto dell'OIC 16 - ai fini dellammortamento il valore dei fabbricati & scorporato, anche in base
a stime, nel caso in cui il valore dei fabbricati incorpori il valore dei terreni sui quali essi insistono.

Si e quindi proceduto alla separazione dei valori riferibili alle aree di sedime rispetto al valore degli edifici.

Rivalutazione D.L.104/2020 conv. L.126/2020

La societa, in deroga all'art. 2426 del Codice Civile e ad ogni altra disposizione di legge vigente in materia, si
e avvalsa della facolta prevista dall’art. 110 del D.L. 14.08.2020 n. 104, convertito dalla Legge 13.10.2020 n. 126,
di rivalutare i beni come di seguito illustrato in dettaglio.

Come previsto dalla citata norma, la rivalutazione é stata eseguita nel bilancio al 31/12/2020 con riferimento ai
beni risultanti dal bilancio dell'esercizio in corso al 31/12/2019.

La nostra cooperativa si € avvalsa della rivalutazione ai soli fini civilistici (e quindi, “gratuita”, senza cioé
assolvimento di imposte sostitutive), e cid ha permesso di aggiornare il valore del patrimonio aziendale al valore
effettivamente spettante ai beni stessi, riconosciuto in base ad apposita perizia di un professionista esperto del
settore e, in contropartita a cio, di accantonare il saldo attivo di rivalutazione, di ammontare pari a 410.639,91, alla
nuova speciale “Riserva indisponibile per rivalutazione ex D.L. 104/2020" Diversamente dai precedenti
provvedimenti di rivalutazione, il comma 2 dell'art. 110 afferma espressamente che la rivalutazione pud essere
effettuata distintamente per ciascun bene, svincolandosi dall’obbligatorieta di effettuare una rivalutazione per
categorie omogenee.

Nella fattispecie, ai fini dell'individuazione del valore economico costituente il limite massimo della rivalutazione,
si e fatto ricorso al criterio del valore di mercato (o valore corrente), basato sui valori desumibili direttamente
dal mercato.

Gli amministratori hanno affidato ad un professionista, esperto del settore, la perizia del bene, ai fini della
corretta quantificazione del suo valore economico.

Al riguardo, si attesta che il valore di tale bene iscritto in bilancio a seguito della rivalutazione non supera il
suo valore economico, inteso come valore effettivamente attribuibile allo stesso, in base ai criteri sopra indicati .

La rivalutazione dei fabbricati ha comportato una nuova stima della residua, e maggiore, possibilita
di utilizzazione di detto bene. Tale nuova stima & stata effettuata, in ossequio a quanto disposto dal
Principio Contabile OIC n. 16, avendo riguardo alla durata economica del bene in parola, quest'ultima calcolata in

relazione ai seguenti fattori:

deterioramento fisico legato al trascorrere del tempo;

grado di utilizzo;

esperienza relativa alla durata economica del cespite sia dell'impresa, sia del settore in cui questa opera;
obsolescenza del cespite;

condizioni di utilizzo.

Il piano di ammortamento inizialmente predisposto € stato quindi oggetto di riesame al fine di verificare
gli intervenuti cambiamenti tali da richiedere una modifica delle precedenti stime effettuate nella
determinazione della residua possibilita di utilizzazione.

Gli ammortamenti sono stanziati sulla base della nuova vita utile e del nuovo valore contabile dei beni.

Svalutazioni e ripristini

Ad ogni data di riferimento del bilancio, la societa valuta se esiste un indicatore che un’'immobilizzazione materiale
possa aver subito una riduzione di valore.

Se tale indicatore sussiste, la societa procede alla stima del valore recuperabile del’'immobilizzazione ed effettua
una svalutazione nel caso in cui quest’ultimo sia inferiore al corrispondente valore netto contabile.

Se esiste un’indicazione che un’attivita possa aver subito una perdita durevole di valore, cid potrebbe rendere
opportuno rivederne la vita utile residua, il criterio di ammortamento o il valore residuo e rettificarli
conformemente, a prescindere dal fatto che la perdita venga poi effettivamente rilevata.
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L'eventuale svalutazione per perdite durevoli di valore é ripristinata qualora siano venuti meno i motivi che I
avevano giustificata. Il ripristino di valore si effettua nei limiti del valore che I'attivita avrebbe avuto ove la rettifica
di valore non avesse mai avuto luogo.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

B Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Saldo al 31/12/2025 777.039
Saldo al 31/12/2024 608.680
Variazioni 168.359
Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali iscritte nella voce B.
Il dell"attivo.
Terreni e Impianti e Attrezzature industriali . A.'Fre — T(_)t_ale -
fabbricati = macchinario e commerciali |mm0b|l|z;ag|on| Immoblllzz_ayom
materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 629.694 37.483 32.926 220.158 920.261
Rivalutazioni 410.639 - - - 410.639
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 450.010 32.505 29.953 209.752 722.220
Valore di bilancio 590.323 4.978 2.973 10.406 608.680
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 184.538 919 3.504 19.423 208.384
e A : : : 6.957 6957
Ammortamento dell'esercizio 30.429 1.333 977 7.286 40.025
Altre variazioni - - - 6.957 6.957
Totale variazioni 154.109 (414) 2.527 12.137 168.359
Valore di fine esercizio
Costo 814.233 38.402 36.430 232.624 1.121.689
Rivalutazioni 410.639 - - - 410.639
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 480.440 33.838 30.930 210.081 755.289
Valore di bilancio 744.432 4.564 5.500 22.543 777.039

Terreni e Fabbricati:

Gli incrementi di euro 184.538 euro si riferiscono al costo di acquisto dell'immobile di via Matteotti per il quale si &
provveduto allo scorporo dell'area sedime;

Impianti e macchinari

L'incremento si riferisce all'installazione dell'impianto chiamata soccorso.

Attrezzatura:
L'incremento si riferisce all'acquisto di un gazebo e di una asciugatrice.
Altre immobilizzazioni materiali

Gli incrementi si riferiscono:
- per euro 3.750 all'acquisto di arredo per informagiovani, per 'immobile di via Matteotti e di una cucina;
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- per euro 580 all'acquisto di una stampante;

- per euro 5.073 all'acquisto di pc;

- per euro 8.500 all'acquisto di un'autovettura;

- per euro 1.520 all'acquisto di uno smartphone e di un gruppo di continuita.

| decrementi si riferiscono alla dismissione di sedie, di macchine elettroniche d'ufficio e di un server.

Rivalutazioni immobilizzazioni materiali

Va evidenziata I'esistenza di “rivalutazioni facoltative” (peraltro consentite per Legge dello Stato) di beni iscritti fra
le immobilizzazioni materiali nel complessivo importo di euro 410.639. Per un maggior dettaglio circa le suddette
rivalutazioni si rimanda a quanto precisato nella sezione “Altre informazioni” al paragrafo “Elenco rivalutazioni
effettuate”.

Misura e motivazioni delle riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni materiali (art. 2427 c. 1 n. 3-
bis C.C))

Si precisa che in assenza di indicatori di potenziali perdite di valore delle immobilizzazioni materiali non si é
proceduto alla determinazione del loro valore recuperabile.

Pertanto, nessuna delle immobilizzazioni materiali esistenti in bilancio € stata sottoposta a svalutazione, in quanto
nessuna di esse esprime perdite durevoli di valore. Infatti, risulta ragionevole prevedere che i valori contabili netti
iscritti nello Stato patrimoniale alla chiusura dell’esercizio potranno essere recuperati tramite I'uso ovvero tramite
la vendita dei beni o servizi cui essi si riferiscono.

Operazioni di locazione finanziaria

La societa non ha in essere, alla data di chiusura dell’'esercizio in commento, alcuna operazione di locazione
finanziaria.

Immobilizzazioni finanziarie

B 1l - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Nello Stato patrimoniale del bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025, le immobilizzazioni finanziarie sono
iscritte ai seguenti valori:

Saldo al 31/12/2025 84.764
Saldo al 31/12/2024 58.615
Variazioni 26.149

Esse risultano composte da partecipazioni.

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Partecipazioni

Le partecipazioni immobilizzate sono iscritte nella voce B.III.1 dell'Attivo, per euro 84.764, al costo di acquisto o di
sottoscrizione, comprensivo dei costi accessori, ossia quei costi direttamente imputabili all’'operazione, quali, ad
esempio, i costi di intermediazione bancaria e finanziaria, le commissioni, le spese e le imposte. Possono
comprendere costi di consulenza corrisposti a professionisti per la predisposizione di contratti e di studi di
fattibilita e/o di convenienza all'acquisto.

Nel caso di incremento della partecipazione per aumento di capitale a pagamento sottoscritto dalla partecipante, il
valore di costo a cui € iscritta in bilancio la partecipazione immobilizzata &€ aumentato dell'importo corrispondente
all'importo sottoscritto.

Nel bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2025 non sono presenti strumenti finanziari derivati attivi, né
sono stati scorporati dai contratti aziendali strumenti finanziari aventi i requisiti di derivati.

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati
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Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni finanziarie iscritte nella
sottoclasse B.1lI dell’'attivo alle voci 1) Partecipazioni.

Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni
Valore di inizio esercizio
Costo 58.615 58.615
Valore di bilancio 58.615 58.615
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 26.149 26.149
Totale variazioni 26.149 26.149
Valore di fine esercizio
Costo 84.764 84.764
Valore di bilancio 84.764 84.764

Si precisa che non si & proceduto, nell'esercizio in commento e negli esercizi precedenti, ad alcuna rivalutazione
delle immobilizzazioni finanziarie.

L'incremento delle immobilizzazioni finanziarie & ascrivibile:

- per euro 2.600 all'aumento della partecipazione in Unioncoop Societa Cooperativa in seguito all'attribuzione del
ristorno riconosciuto dalla stessa Societa;

- per euro 49 alllaumento della partecipazione in Power Energia Soc. Coop. in seguito all'attribuzione del ristorno
riconosciuto dalla stessa Societa;

- per euro 19.500 all'aumento della partecipazione in Consorzio Consolida in seguito all'attribuzione del ristorno
riconosciuto dalla stessa Societa;

- per euro 4.000 alla sottoscrizione di un aumento di capitale sociale e del fondo di garanzia in Impresa Sociale
Girasole societa cooperativa sociale.

La societa, al 31/12/2025, possiede le seguenti partecipazioni:

Descrizione Importo
Consorzio Consolida 42.500
Unioncoop societa cooperativa 26.075
Fin4Coop 412
Impresa Sociale Girasole societa cooperativa sociale 14.000
Cooperfidi Italia Societa Cooperativa 1.703
Power Energia Soc. Coop. 74
TOTALE 84.764

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate
La societa non detiene partecipazioni in imprese controllate.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate
La societa non detiene partecipazioni in imprese collegate.

Vaore delle immobilizzazioni finanziarie

In ossequio al disposto dell’art. 2427-bis c. 1, n. 2 C.C., si segnala che non sono presenti nel patrimonio
immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore superiore al loro fair value.

Attivo circolante
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Voce C — Variazioni dell’Attivo Circolante

L'Attivo circolante raggruppa, sotto la lettera "C", le seguenti sottoclassi della sezione "Attivo" dello Stato
patrimoniale:

® Sottoclasse | - Rimanenze;
® Sottoclasse Il - Crediti;
® Sottoclasse IV - Disponibilita Liquide

L'ammontare dell’Attivo circolante al 31/12/2025 é pari a euro 4.835.988. Rispetto al passato esercizio, ha subito
una variazione in aumento pari a euro 602.019.

Di seguito sono forniti, secondo lo schema dettato dalla tassonomia XBRL, i dettagli (criteri di valutazione,
movimentazione, ecc.) relativi a ciascuna di dette sottoclassi e delle voci che le compongono.

Rimanenze

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino sono costituite dai beni destinati alla vendita o che concorrono alla loro produzione
nella normale attivita della societa e sono valutate in bilancio al minore fra il costo di acquisto o di produzione e il
valore di realizzazione desumibile dal mercato.

La valutazione delle rimanenze di magazzino al minore fra costo e valore di realizzazione é stata effettuata in
costanza di applicazione dei metodi di valutazione.

Voce CI - Variazioni delle Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono iscritte nella sezione “attivo” dello Stato patrimoniale alla sottoclasse “C.I" per
un importo complessivo di 3.770.
Il prospetto che segue espone il dettaglio delle variazioni intervenute nell’esercizio chiuso al 31/12/2025 nelle voci
che compongono la sottoclasse Rimanenze.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Prodotti finiti e merci 3.984 (214) 3.770

Totale rimanenze 3.984 (214) 3.770

Crediti iscritti nell'attivo circolante

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO
Nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025, la sottoclasse dell’Attivo C.II Crediti accoglie le seguenti voci:

® 1) verso clienti
® 5-bis) crediti tributari
® 5-quater) verso altri

La classificazione dei crediti nell’Attivo circolante & effettuata secondo il criterio di destinazione degli stessi
rispetto all’attivita ordinaria di gestione.

L’art. 2426 c. 1 n. 8) C.C. dispone che i crediti siano rilevati in bilancio con il criterio del costo ammortizzato,
tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.
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Il costo ammortizzato é il valore a cui l'attivita & stata valutata al momento della rilevazione iniziale al netto dei
rimborsi di capitale, aumentato o diminuito dallammortamento cumulato utilizzando il criterio dell'interesse
effettivo su qualsiasi differenza tra il valore iniziale e quello a scadenza e dedotta qualsiasi riduzione di valore o di
irrecuperabilita.

Crediti commerciali

Si precisa che la societa non ha proceduto alla valutazione dei crediti commerciali al costo ammortizzato, né all’
attualizzazione degli stessi in quanto tutti i crediti commerciali rilevati hanno scadenza inferiore a 12 mesi.
Pertanto i crediti commerciali, di cui alla voce C.II.1), sono stati iscritti in bilancio al valore presumibile di
realizzazione, che corrisponde alla differenza tra il valore nominale e il fondo svalutazione crediti costituito nel
corso degli esercizi precedenti, del tutto adeguato ad ipotetiche insolvenze ed incrementato della quota
accantonata nell'esercizio.

Crediti v/altri

| "Crediti verso altri" iscritti in bilancio sono esposti al valore nominale, che coincide con il presumibile valore di
realizzazione.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Voce CIl - Variazioni dei Crediti

L'importo totale dei Crediti & collocato nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale alla sottoclasse "C.1I" per un
importo complessivo di euro 4.060.787.

Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell’esercizio oggetto del presente
bilancio nelle singole voci che compongono i crediti iscritti nell'attivo circolante.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
C_redltl verso clienti iscritti nell'attivo 3.322.003 521434 3.843.437 3.843.437
circolante
C_redm tributari iscritti nell'attivo 35.409 (9.286) 26.123 26.123
circolante
Qredltl verso altri iscritti nell'attivo 324.062 (132.835) 191.227 191.227
circolante
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 3.681.474 379.313 4.060.787 4.060.787

Non esistono crediti iscritti nell’Attivo Circolante aventi durata residua superiore a cinque anni.
Natura e composizione Crediti verso clienti

Sulla base delle indicazioni fornite dall’OIC 15, di seguito si riporta la natura dei debitori e la composizione della
voce C.II.1) “crediti verso clienti":

Importi esigibili entro 12 mesi

Descrizione Importo
Crediti verso clienti 1.362.877
Fatture da emettere 2.539.828
Note di credito da emettere (22.724)
Fondo svalutazione crediti (36.544)
TOTALE 3.843.437

Natura e composizione Crediti tributari

Sulla base delle indicazioni fornite dall’OIC 15, di seguito si riporta la natura dei debitori e la composizione della
voce C.II.5-bis) “crediti tributari":
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Importi esigibili entro 12 mesi

Descrizione Importo
Erario per ritenute su contributi 26.066
Erario per ritenute su interessi attivi 57
TOTALE 26.123

Natura e composizione Crediti verso altri

Sulla base delle indicazioni fornite dall’OIC 15, di seguito si riporta la natura dei debitori e la composizione della
voce C.lI.5-quater) “Verso altri":

Importi esigibili entro 12 mesi

Descrizione Importo
Crediti per depositi cauzionali 2.060
Crediti per contributi da ricevere 182.957
Crediti per anticipi in conto spese 650
Crediti per welfare aziendale 3.157
Crediti per anticipazioni Inalil 1.128
Altri crediti 1.275
TOTALE 191.227

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica
In relazione a quanto disposto dall’'ultima parte del n. 6 dell’art. 2427 C.C., in riferimento all'indicazione della

ripartizione per aree geografiche dei crediti, si precisa che tutti i crediti dell'attivo circolante presenti in bilancio
sono riferibili a soggetti residenti in Italia.

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione (art. 2427 n. 6-ter C. C.)

Non esistono, alla data di chiusura dell’esercizio, operazioni che prevedono I'obbligo per I'acquirente di
retrocessione a termine.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Alla data di chiusura dell’esercizio, la societad non detiene alcuna tipologia di attivita finanziarie non immobilizzate.

Nel bilancio relativo all’'esercizio chiuso al 31/12/2025 non sono presenti strumenti finanziari derivati attivi, né
sono stati scorporati dai contratti aziendali strumenti finanziari aventi i requisiti di derivati.

Disponibilitaliquide
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CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le disponibilita liquide, esposte nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale alla sottoclasse “C.IV per euro
771.431, corrispondono alle giacenze sui conti correnti intrattenuti presso le banche e alle liquidita esistenti nelle
casse sociali alla chiusura dell'esercizio e sono state valutate al valore nominale.

Il prospetto che segue espone il dettaglio dei movimenti delle singole voci che compongono le Disponibilita liquide.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 534.492 225.612 760.104
Denaro e altri valori in cassa 14.019 (2.692) 11.327
Totale disponibilita liquide 548.511 222.920 771.431

Ratal erisconti attivi

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nella classe D. "Ratei e risconti", esposta nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale sono iscritti proventi di
competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di
competenza di esercizi successivi. In particolare sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o
piu esercizi, I'entita delle quali varia in ragione del tempo.

| ratei ed i risconti attivi iscritti nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 ammontano a euro 73.445.

Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel seguente prospetto.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 4.556 4.168 8.724
Risconti attivi 55.564 9.157 64.721
Totale ratei e risconti attivi 60.120 13.325 73.445

Le variazioni intervenute sono relative a normali fatti di gestione.
Composizione della voce Ratei e risconti attivi (art. 2427 c. 1 n. 7 C.C.)

La composizione delle voci “Ratei e risconti attivi” risulta essere la seguente:
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Risconti attivi 31/12/2025 31/12/2024
Risconti attivi su assicurazioni 32.923 30.814
Risconti attivi su spese contrattuali 3.899 6.149
Risconti attivi su affitti passivi 500 372
Risconti attivi su abbonamenti 2.545 2.088
Risconti attivi Servizio civile leva civica 12.287 4.897
Risconti attivi su fidejussioni e cauzioni 3.494 5.301
Risconti attivi su canoni manutenzione 1.296 1.192
Risconti attivi su spese cancelleria 2.178 2.178
Contributo revisionale 1.781 0
Altri Risconti 3.818 2.573
TOTALE 64.721 55.564
Ratei attivi 31/12/2025 31/12/2024

Ratei attivi su ricavi 4.270 4.556
Ratei attivi su rimborsi assicurativi 4.454 0
Totale 8.724 4.556
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Durata ratei e risconti attivi

Di seguito viene riportata la ripartizione dei ratei e risconti attivi aventi durata entro ed oltre I'esercizio nonché oltre

i cinque anni:
- Importo entro Importo oltre Importo oltre
Descrizione ) .. , .. . .
I'esercizio I'esercizio cinque anni
Ratei attivi 8.724

Risconti attivi 54.795 9.926

Oneri finanziari capitalizzati

Oneri finanziari capitalizzati
Nel corso dell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari a valori iscritti nell'attivo dello Stato patrimoniale.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo I'articolazione dettata dalla tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni dell'articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio chiuso al
31/12/2025, compongono il Patrimonio netto e il Passivo di Stato patrimoniale.

Patrimonio netto

Il patrimonio netto e la differenza tra le attivita e le passivita di bilancio. Le voci del patrimonio netto sono iscritte
nel passivo dello Stato patrimoniale alla classe A “Patrimonio netto” con la seguente classificazione:
| — Capitale

Il — Riserva da soprapprezzo delle azioni

Il — Riserve di rivalutazione

IV — Riserva legale

V — Riserve statutarie

VI — Altre riserve, distintamente indicate

VIl — Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi

VIl — Utili (perdite) portati a nuovo

IX — Utile (perdita) dell'esercizio

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Voce A — Variazioni del Patrimonio Netto

Il patrimonio netto ammonta a euro 1.657.581 ed evidenzia una variazione in aumento di euro 64.530.
Di seguito si evidenziano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del patrimonio netto, come richiesto
dall'art. 2427 c.1 n. 4 C.C., nonché la composizione della voce "Varie Altre riserve".

Destinazione del risultato L
Altre variazioni

Valore di inizio dell'esercizio precedente Risultato  Valore di fine
esercizio Altre destinazioni Incrementi Decrementi desercizio esercizio

Capitale 71.550 - 375 3.975 67.950

Bt 21.000 - 5400 1.200 25.200

Riserve di rivalutazione 410.640 - - - 410.640

Riserva legale 367.298 45.178 - - 412.476
Altre riserve

Varie altre riserve 572.136 100.786 2 - 672.924

Totale altre riserve 572.136 100.786 2 - 672.924

Utile (perdita) dell'esercizio 150.427 - - - 68.391 68.391

Totale patrimonio netto 1.593.051 145.964 5.777 5.175 68.391 1.657.581

Il capitale sociale ha subito un incremento di euro 375 dovuto all'ammissione di nove soci lavoratori e sei
volontari, e un decremento di euro 3.975 dovuto al recesso di nove soci lavoratori e di quattro soci volontari.

La riserva sovraprezzo azioni ha subito un incremento di euro 5.400 per I'ammissione di nove soci lavoratori e un
decremento di euro 1.200 a seguito del recesso di due soci lavoratori.

La riserva legale ha subito un incremento per euro 45.128 a seguito della destinazione dell'utile dell'esercizio
precedente e un ulteriore incremento per euro 50 a seguito della rinuncia alla restituzione della quota sociale da
parte di due soci che hanno esercitato il diritto di recesso.

Le altre riserve hanno subito un incremento per euro 100.786 a seguito dell'accantonamento dell'utile
dell'esercizio precedente.

Si precisa che, ai sensi dello statuto sociale, le riserve sono indivisibili ed indistribuibili in capo ai soci, sia
durante la vita della cooperativa, che all'atto del suo scioglimento ed appartengono alla categoria di riserve che in
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caso di distribuzione concorrono a formare il reddito imponibile della societa, indipendentemente dal periodo
di formazione.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

L’origine, la possibilita di utilizzazione e la distribuibilita, nonché I'avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi,
relativamente a ciascuna posta del patrimonio netto contabile, risultano evidenziate nel prospetto che segue:

Importo | Origine/ natura Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 67.950 -
Riserva da soprapprezzo delle azioni 25.200 | Riserva di capitale | A,B,C 25.200
Riserve di rivalutazione 410.640 | Riserva di capitale B 410.640
Riserva legale 412.476 | Riserva di utili B 412.476
Altre riserve

Varie altre riserve 672.924 | Riserva di utili B 672.924

Totale altre riserve 672.924 | Riserva di utili B 672.924
Totale 1.589.190 1.521.240
Quota non distribuibile 1.496.040
Residua quota distribuibile 25.200

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Variazioni dellariserva per operazioni di coperturadel fluss finanziari attes

Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi

Non sono in corso operazioni aventi ad oggetto strumenti derivati con finalita di copertura di flussi finanziari,
pertanto non €& presente nel patrimonio aziendale alcuna Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari
attesi.

Fondi per rischi e oneri

Fondi per rischi ed oneri

| “Fondi per rischi e oneri”, esposti nella classe B della sezione “Passivo” dello Stato patrimoniale, accolgono, nel
rispetto dei principi della competenza economica e della prudenza, gli accantonamenti effettuati allo scopo di
coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, il cui ammontare o la cui data di
sopravvenienza sono tuttavia indeterminati.

L'entita dell’accantonamento & misurata con riguardo alla stima dei costi alla data del bilancio, ivi incluse le spese
legali, determinate in modo non aleatorio ed arbitrario, necessarie per fronteggiare la sottostante passivita certa o
probabile.

Nella valutazione dei rischi e degli oneri il cui effettivo concretizzarsi € subordinato al verificarsi di eventi futuri, si
sono tenute in considerazione anche le informazioni divenute disponibili dopo la chiusura dell’'esercizio e fino alla
data di redazione del presente bilancio.

Nel rispetto del criterio di classificazione dei costi “per natura”, gli accantonamenti per rischi ed oneri relativi all’
attivita caratteristica e accessoria sono iscritti fra le voci della classe B del Conto economico diverse dalle voci
B.12 e B.13, in particolare.

Gli accantonamenti di competenza dell’esercizio in esame a fondi rischi diversi da quelli summenzionati, sono
stati iscritti nella voce B.13.

Nel bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2025 non sono presenti strumenti finanziari derivati passivi, né
sono stati scorporati dai contratti aziendali strumenti finanziari aventi i requisiti di derivati passivi.

Nel prospetto che segue ¢ fornito il dettaglio dei movimenti, intervenuti nel corso dell’esercizio, oggetto del
presente bilancio, nelle poste della voce Fondi per rischi e oneri.
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Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 127.598 127.598

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 30.855 30.855
Utilizzo nell'esercizio 31.460 31.460
Totale variazioni (605) (605)
Valore di fine esercizio 126.993 126.993

Nel corso dell'esercizio sono state accantonate le seguenti somme:

- 10.000 euro quale fondo per controversie legali a copertura di spese ed oneri che la societa potrebbe essere
chiamata a sostenere per dei contradditori, per i quali, al termine dell'esercizio, non si conosce I'esito;

- 20.855 euro accoglie la somma da destinare alla Fondazione Comunitaria Lecchese a sostegno di
progetti territoriali di utilita sociale. L'entita dell'accantonamento & pari a quota parte della rivalutazione
ISTAT riconosciuta sui corrispettivi per le prestazioni rese nel corso del presente periodo d'imposta;

Il decremento di 31.460 euro riguarda parte dell'importo accantonato nell'esercizio precedente e liberato
nell'esercizio in corso a fronte degli impegni verso la Fondazione Comunitaria Lecchese a sostegno di progetti
territoriali di utilitd sociale.

Trattamento di finerapporto di lavor o subordinato

Trattamento fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita alla legge e al
contratto di lavoro vigente, ai sensi dell’art. 2120 C.C..

Costituisce onere retributivo certo iscritto in ciascun esercizio con il criterio della competenza economica.

Ai sensi della L. 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007):

® |e quote di TFR maturate fino al 31 dicembre 2006 sono rimaste in azienda;

® |e quote di TFR maturate a partire dal 1° gennaio 2007, a scelta del dipendente, sono state destinate a
forme di previdenza complementare o sono state mantenute in azienda, la quale provvede periodicamente
a trasferire le quote di TFR al Fondo di Tesoreria, gestito dall'INPS.

Si evidenziano:

a nella classe C del passivo le quote mantenute in azienda, al netto dellimposta sostitutiva sulla
rivalutazione del T.F.R., per euro 214.801;

b. nelle voci D.13 del passivo i debiti relativi alle quote non ancora versate al 31/12/2025 per euro 35.136. Le
guote versate ai suddetti fondi non sono state rivalutate in quanto la rivalutazione € a carico dei Fondi di
previdenza (o al Fondo di Tesoreria INPS).

Il relativo accantonamento € effettuato nel Conto economico alla sotto-voce B.9 c) per euro 512.463.

Pertanto, la passivita per trattamento fine rapporto corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore
dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio al netto degli acconti erogati ed & pari a quanto si sarebbe dovuto
corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Gli ammontari di TFR relativi a rapporti di lavoro cessati, il cui pagamento & gia scaduto o scadra ad una data
determinata dell'esercizio successivo, sono stati rilevati nella voce D.14, tra i debiti del Passivo.

Nel prospetto che segue e fornito il dettaglio dei movimenti intervenuti nel Trattamento di fine rapporto nel corso
dell'esercizio oggetto del presente bilancio.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 238.783

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 512.463
Utilizzo nell'esercizio 536.445
Totale variazioni (23.982)
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di fine esercizio 214.801

Negli utilizzi sono esposti gli importi della passivita per TFR trasferiti al Fondo di tesoreria INPS, ai Fondi di
previdenza complementare e ai dipendenti a seguito di anticipazioni e/o dimissioni.

Debiti

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

L'art. 2426 c. 1 n. 8 C.C., prescrive che i debiti siano rilevati in bilancio con il criterio del costo ammortizzato,
tenendo conto del fattore temporale.

Il criterio del costo ammortizzato allinea, in una logica finanziaria, il valore iniziale della passivita al suo valore di
pagamento a scadenza.

Cio vuol dire che, in sede di rilevazione iniziale, vengono rilevate insieme al debito anche le altre componenti
riferibili alla transazione (onorari, commissioni, tasse, ecc.).

Per l'applicazione del criterio del costo ammortizzato si rende necessario utilizzare il metodo del tasso di
interesse effettivo: in sintesi i costi di transazione sono imputati lungo la vita utile dello strumento e l'interesse
iscritto nel Conto economico é quello effettivo e non quello nominale derivante dagli accordi negoziali.

Inoltre, per tener conto del fattore temporale, € necessario “attualizzare” i debiti che, al momento della rilevazione
iniziale, non sono produttivi di interessi (o producono interessi secondo un tasso nominale significativamente
inferiore a quello di mercato).

Debiti di natura finanziaria

Si precisa che la societa non ha proceduto alla valutazione di detti debiti al costo ammortizzato né all’
attualizzazione degli stessi per i finanziamenti con scadenza inferiore a 12 mesi.

Inoltre la societa non ha proceduto alla valutazione dei debiti di natura finanziaria superiori a 12 mesi al costo
ammortizzato in quanto i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a
scadenza sono di scarso rilievo.

Inoltre non si e effettuata alcuna attualizzazione dei medesimi debiti in quanto il tasso di interesse effettivo non &
risultato significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Debiti commerciali
La valutazione dei debiti commerciali, iscritti nel Passivo alla voce D.7 per euro 484.244, é stata effettuata al
valore nominale.

Si precisa che la societa non ha proceduto alla valutazione dei debiti commerciali al costo ammortizzato né all’
attualizzazione degli stessi, in quanto tutti i debiti commerciali rilevati hanno scadenza inferiore a 12 mesi.

Altri debiti

Gli Altri debiti, iscritti alla voce D.14 del passivo, sono evidenziati al valore nominale.

Variazioni e scadenza dei debiti

L'importo totale dei debiti &€ collocato nella sezione "passivo" dello Stato patrimoniale alla classe "D" per un
importo complessivo di euro 3.694.940.

Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell’esercizio oggetto del presente
bilancio nelle singole voci che compongono la classe Debiti.
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Valore di
inizio
esercizio
Debiti verso banche 709.598
Acconti 432.019
Debiti verso fornitori 438.758
Debiti tributari 102.693
Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza 399.890
sociale
Altri debiti 818.628
Totale debiti 2.901.586

- Valore di
Variazione .
\ L fine
nell'esercizio T
esercizio

568.268 1.277.866

(154.993) 277.026
45.486 484.244
9.472 112.165
38.014 437.904

287.107 1.105.735

793.354 3.694.940

Quota scadente
entro l'esercizio

1.048.370
277.026
484.244

112.165

437.904

1.105.735

3.465.444

Quota scadente
oltre I'esercizio

229.496

229.496

Di cui di durata residua
superiore a 5 anni

72.336

72.336

In ossequio al disposto dell'art. 2427 ¢. 1 n. 6 C.C., si evidenzia che esistono debiti di durata residua superiore a
cinque anni riferiti al nuovo mutuo ipotecario di euro 138.000 concesso alla societa da Intesa Sanpaolo S.p.A..

L'importo del debito oltre i cinque anni ammonta euro 72.336.

Qui di seguito un dettaglio dei debiti:

Debiti v/IBanche

| debiti verso banche, iscritti alla voce D.4 del passivo, sono evidenziati al valore nominale. Di seguito si riporta la
composizione di tale voce alla data di chiusura dell’esercizio oggetto del presente bilancio:

Entro 12 mesi

Descrizione
Banca c/anticipi

Mutuo chirografario spegni la bolletta

Finanziamento bancario
Mutuo chirografario
Finanziamento Credito Adesso
Mutuo imm. Matteotti

c¢/c bancario

TOTALE

Oltre 12 mesi

Descrizione

Mutuo chirografario
Mutuo imm. Matteotti
TOTALE

Debiti verso Fornitori

Importo

216.897

17.769

617.297

51.434

45.455

11.596

87.922
1.048.370

Importo
105.920
123.576
229.496

| debiti verso fornitori, iscritti alla voce D.7 del passivo, sono evidenziati al valore nominale. Di seguito si riporta la
composizione di tale voce alla data di chiusura dell’esercizio oggetto del presente bilancio:

Descrizione Importo

Debiti verso fornitori 142.222

Fatture da ricevere 345.255

Note di credito da ricevere (3.233)

TOTALE 484.244
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Debiti tributari

| debiti tributari, iscritti alla voce D.12 del passivo, sono evidenziati al valore nominale. Di seguito si riporta la
composizione di tale voce alla data di chiusura dell’esercizio oggetto del presente bilancio:

Descrizione

Importo
Erario conto Irpef su retribuzioni 78.131
Erario conto Irpef lavoro autonomo 5.272
Erario conto Irpef imposta sostitutiva 275
Erario conto Ires 1.146
Erario conto Iva 27.341
TOTALE 112.165

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

| debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale, iscritti alla voce D.14 del passivo, sono evidenziati al

valore nominale. Di seguito si riporta la composizione di tale voce alla data di chiusura dell’esercizio oggetto del
presente bilancio:

Descrizione Importo
Debiti verso Inps 388.396
Debiti verso Inail 4.093
Debiti verso previdenza complementare e coopersalute 45.415
TOTALE 437.904
Altri debiti

Gli Altri debiti, iscritti alla voce D.14 del passivo, sono evidenziati al valore nominale. Di seguito si riporta la
composizione di tale voce alla data di chiusura dell’esercizio oggetto del presente bilancio:

Descrizione Importo
Debiti per retribuzioni 630.794
Debiti per ferie e permessi non goduti 271.730
Debiti verso dipendenti per banca ore 29.778
Debiti verso dipendenti quattordicesima 159.184
Debiti per recesso soci 5.125
Debiti per trattenute sindacali 2.649
Altri debiti 6.475
TOTALE 1.105.735
Suddivisione dei debiti per area geografica
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In relazione a quanto disposto dall’'ultima parte del n. 6 dell’art. 2427 C.C., in riferimento all'indicazione della
ripartizione per aree geografiche dei debiti, si precisa che i debiti relativi a soggetti non residenti in Italia sono di
importo non significativo, pertanto si omette la prevista suddivisione per aree geografiche.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

In relazione a quanto disposto dall'ultima parte del c. 1 n. 6 dell'art. 2427 C.C., si segnala che la societa ha
sottoscritto un mutuo ipotecario di euro 138.000 per l'acquisto di un immobile sito in Lecco.

Sul predetto mutuo € costituita ipoteca di primo grado per la somma complessiva di euro 276.000 a favore di
Intesa Sanpaolo S.p.A..

Debiti assistiti da garanzie reali " o
Debiti non assistiti da

Debiti assistiti da Totale debiti assistiti da garanzie reali Totale
ipoteche garanzie reali
Debiti verso banche 135.172 135.172 1.142.694 |1.277.866
Acconti - - 277.026 | 277.026
Debiti verso fornitori - - 484.244 | 484.244
Debiti tributari - - 112.165 | 112.165

Debiti verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociale

Altri debiti - - 1.105.735 1.105.735

- 437.904 | 437.904

Totale debiti 135.172 135.172 3.559.768 |3.694.940

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Non esistono, alla data di chiusura dell’esercizio, operazioni che prevedono I'obbligo per I'acquirente di
retrocessione a termine.

Finanziamenti effettuati da soci della societa

Finanziamenti effettuati dai soci alla societa (Art. 2427 c. 1 n. 19-bis C.C))

La societa non ha raccolto alcun tipo di finanziamento presso i propri soci.

Ratei erisconti passivi

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nella classe E."Ratei e risconti" sono iscritti costi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e
proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

In particolare sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o piu esercizi, I'entitad delle quali varia
in ragione del tempo.

| ratei ed i risconti passivi iscritti nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2025 ammontano a euro 86.931.

Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel prospetto che segue.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 67.963 13.218 81.181
Risconti passivi 46.522 (40.772) 5.750
Totale ratei e risconti passivi 114.485 (27.554) 86.931

La variazione intervenuta é relativa a normali fatti di gestione.

Composizione della voce Ratei e risconti passivi (art. 2427 c. 1 n. 7 C.C.)

La composizione della voce “Ratei e risconti passivi” € analizzata mediante i seguenti prospetti:
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Risconti passivi 31/12/2025 31/12/2024

Risconti passivi su contributo finanziamento conto interessi 1.152 2.163
Risconti passivi su servizi vari 1.713 20.313
Risconti passivi su rette doposcuola 290 0
Risconti passivi su contributi su progetti 2.595 24.046
Totale 5.750 46.522
Ratei passivi 31/12/2025 31/12/2024

Ratei passivi su assicurazioni 13.240 11.553
Ratei passivi su docenze 769 1.463
Ratei passivi su tributi locali 0 950
Ratei passivi su utenze 66.197 51.026
Ratei passivi su leva civica 0 2.600
Altri ratei passivi 975 371
Totale 81.181 67.963

Di seguito viene riportata la ripartizione dei ratei e risconti passivi aventi durata entro ed oltre I'esercizio nonché

oltre i cinque anni:

Descrizione Importo entro I'esercizio
Ratei passivi 5.750
Risconti passivi 81.181

Importo oltre I'esercizio

Importo oltre cinque anni
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Nota integrativa, conto economico

Introduzione

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo I'articolazione dettata dalla tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni dell'articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio chiuso al
31/12/2025 ,compongono il Conto economico.

In linea con I'OIC 12, si &€ mantenuta la distinzione tra attivita caratteristica ed accessoria, non espressamente
prevista dal Codice Civile, per permettere, esclusivamente dal lato dei ricavi, di distinguere i componenti che
devono essere classificati nella voce A.1) “Ricavi derivanti dalla vendita di beni e prestazioni di servizi” da quelli
della voce A.5) “Altri ricavi e proventi”.

In particolare, nella voce A.1) sono iscritti i ricavi derivanti dall’attivita caratteristica o tipica, mentre nella voce A.5)
sono iscritti quei ricavi che, non rientrando nell'attivita caratteristica o finanziaria, sono stati considerati come
aventi natura accessoria.

Diversamente, dal lato dei costi tale distinzione non pud essere attuata in quanto il criterio classificatorio del
Conto economico normativamente previsto € quello per natura.

Valoredela produzione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi di vendita dei prodotti e delle merci o di prestazione dei servizi relativi alla gestione caratteristica sono stati
indicati al netto dei resi, degli sconti di natura commerciale, di abbuoni e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi e ammontano a euro 10.835.361.

| ricavi non finanziari, riguardanti I'attivita accessoria sono stati iscritti alla voce A.5) ed ammontano ad euro
724.775.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

In relazione a quanto richiesto dall’art. 2427 c¢. 1 n. 10 C.C., si ritiene non significativo ripartire i ricavi per
categorie di attivita in quanto la societa svolge essenzialmente una sola attivita.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Con riguardo alla ripartizione per aree geografiche dei ricavi delle vendite e delle prestazioni, di cui all’art. 2427 c.
1 n. 10 C.C,, si precisa che tutti i ricavi rilevati nella classe A del Conto economico sono riferibili a soggetti
residenti in ltalia.

L'ammontare complessivo dei contributi in conto esercizio indicati alla voce A.5) di Conto economico risulta pari
ad euro 708.443 .

Costi della produzione

| costi e gli oneri della classe B del Conto economico, classificati per natura, sono stati indicati al netto di resi,
sconti di natura commerciale, abbuoni e premi, mentre gli sconti di natura finanziaria sono stati rilevati nella voce
C.16, costituendo proventi finanziari.

| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci includono anche i costi accessori di acquisto (trasporti,
assicurazioni, carico e scarico, ecc.) qualora il fornitore li abbia inclusi nel prezzo di acquisto delle materie e
merci. In caso contrario, sono stati iscritti tra i costi per servizi (voce B.7).

Si precisa che I'lVA non recuperabile € stata incorporata nel costo d’acquisto dei beni. Sono stati imputati alle voci
B.6, B.7 e B.8 non solo i costi di importo certo risultanti da fatture ricevute dai fornitori, ma anche quelli di importo
stimato non ancora documentato, per i quali sono stati effettuati appositi accertamenti.
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Si precisa che, dovendo prevalere il criterio della classificazione dei costi “per natura”, gli accantonamenti ai fondi
rischi e oneri sono stati iscritti fra le voci dell’attivita gestionale a cui si riferisce I'operazione, diverse dalle voci B.
12 e B.13.

Nel complesso, i costi della produzione di competenza dell’esercizio chiuso al 31/12/2025, al netto dei resi, degli
sconti di natura commerciale e degli abbuoni, ammontano a euro 11.438.609.

Proventi eoneri finanziari

Nella classe C del Conto economico sono stati rilevati tutti i componenti positivi e negativi del risultato economico
d’esercizio connessi con l'attivita finanziaria dellimpresa, caratterizzata dalle operazioni che generano proventi,
oneri, plusvalenze e minusvalenze da cessione, relativi a titoli, partecipazioni, conti bancari, crediti iscritti nelle
immobilizzazioni e finanziamenti di qualsiasi natura attivi e passivi, e utili e perdite su cambi.

| proventi e oneri di natura finanziaria sono stati iscritti in base alla competenza economico-temporale.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Gli interessi e altri oneri finanziari sono iscritti alla voce C.17 di Conto economico sulla base di quanto maturato
nell’esercizio al netto dei relativi risconti.

Si evidenzia che nel corso dell’esercizio é stata rilevata:

- la quota di competenza dell'esercizio di euro 2.057 relativa al contributo in c/interessi sul finanziamento di Banca
della Valsassina relativo al bando di Regione Lombardia Credito Adesso Evolution;

- la quota di competenza dell'esercizio di euro 1.893 relativa al contributo in c/interessi sul mutuo chirografario
concesso dalla Banca di Credito Cooperativo della Valsassina.

Tale importi sono stati portati a riduzione della voce C.17.

In ottemperanza al disposto dell’'art. 2427 c. 1 n. 12 C.C., si fornisce il dettaglio, in base alla loro origine, degli
interessi ed oneri finanziari iscritti alla voce C.17 di Conto economico.

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 52.275
Altri 2.947
Totale 55.222

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

La societa non ha proceduto ad alcuna svalutazione o rivalutazione o ripristino di valore di attivita e passivita
finanziarie.

|mporto e natura del singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Nel corso dell’esercizio in commento la societa ha rilevato nelle voci B12 e B13 del conto economico I'importo di
euro 30.855 a titolo di fondi rischi e oneri. Le motivazioni degli accantonamenti sono gia state descritte nel relativo
punto della presente nota integrativa.

| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate
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Le attivita derivanti da imposte anticipate non sono state rilevate in quanto non sono presenti, nell’esercizio in
corso, differenze temporanee deducibili.

Le imposte differite passive non sono state rilevate in quanto non si sono verificate differenze temporanee
imponibili.

Determinazione imposte a carico dell’esercizio

| debiti per IRES dell'esercizio, iscritti alla voce D.12 del passivo di Stato patrimoniale, sono indicati in misura
corrispondente ai rispettivi ammontari rilevati nella voce E.20 di Conto economico, tenuto conto che la societa
applica I'esenzione parziale prevista dall'art 11 del DPR 601/73.

Nessun costo per IRAP é stato stanziato per il reddito prodotto nell'esercizio poiché la societa € esente da Irap in
quanto Onlus di diritto.
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

Il rendiconto permette di valutare:

a. le disponibilita liquide prodotte dall'attivita operativa e le modalita di impiego;
b. la capacita della societa di affrontare gli impegni finanziari a breve termine;
c. la capacita della societa di autofinanziarsi.

| flussi finanziari presentati nel rendiconto finanziario derivano dall'attivita operativa, dall’attivita di investimento e
dall'attivita di finanziamento. La somma algebrica dei suddetti flussi finanziari rappresenta l'incremento o il
decremento delle disponibilita liquide avvenuto nel corso dell’'esercizio.

| flussi finanziari dall'attivita operativa comprendono i flussi che derivano dall'acquisizione, produzione e
distribuzione di beni e dalla fornitura di servizi e gli altri flussi non ricompresi nell'attivita di investimento e di
finanziamento.

Il flusso finanziario derivante dall'attivita operativa &€ determinato con il metodo indiretto, mediante il quale I'utile (o
la perdita) dell’esercizio, e rettificato per tenere conto di tutte quelle variazioni, (ammortamenti di immobilizzazioni,
accantonamenti ai fondi rischi e oneri, accantonamenti per trattamento di fine rapporto, svalutazioni per perdite
durevoli di valore, variazioni di rimanenze, variazioni di crediti verso clienti e di debiti verso fornitori, variazioni di
ratei e risconti attivi/passivi, plusvalenze o minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita), che hanno lo scopo di
trasformare i componenti positivi e negativi di reddito in incassi e pagamenti (cioe in variazioni di disponibilita
liquide).

Il flusso finanziario derivante dall'attivita operativa € stato determinato con il metodo diretto, evidenziando
direttamente i flussi finanziari positivi e negativi lordi derivanti dalle attivita incluse nell'attivita operativa, in altre
parole, il flusso di liquidita & scomposto nelle principali categorie di pagamenti ed incassi lordi.

| flussi finanziari dell’'attivita di investimento comprendono i flussi che derivano dall'acquisto e dalla vendita delle
immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie e delle attivita finanziarie non immobilizzate. Sono stati quindi
rappresentati distintamente i principali incassi o pagamenti derivanti dall'attivita di investimento, distinguendoli a
seconda delle diverse classi di immobilizzazioni (immateriali, materiali e finanziarie).

| flussi finanziari dell'attivita di finanziamento comprendono i flussi che derivano dall'ottenimento o dalla
restituzione di disponibilita liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito, pertanto sono state
distintamente rappresentate le principali categorie di incassi o pagamenti derivanti dall’attivita di finanziamento,
distinguendo i flussi finanziari derivanti dal capitale di rischio e dal capitale di debito.
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Con riferimento all'esercizio chiuso al 31/12/2025, nella presente sezione della Nota integrativa si forniscono,
secondo l'articolazione dettata della tassonomia XBRL e nel rispetto delle disposizioni dell’art. 2427 C.C. nonché
di altre disposizioni di legge, le seguenti informazioni:

- Dati sull’occupazione

- Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per loro conto

- Compensi revisore legale o societa di revisione

- Categorie di azioni emesse dalla societa

- Titoli emessi dalla societa

- Informazioni sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

- Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo Stato patrimoniale

- Informazioni sui patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare

- Informazioni sulle operazioni con parti correlate

- Informazioni sugli accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale

- Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio (ivi inclusi eventuali effetti significativi

delle variazioni nei cambi valutari verificatesi successivamente alla chiusura dell’esercizio art. 2427 c.1 6-bis

C.C)

- Imprese che redigono il bilancio consolidato dell'insieme piu grande/piccolo di imprese di cui si fa parte in

guanto impresa controllata

- Informazioni relative agli strumenti derivati ex art. 2427-bis C.C.

- Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di direzione e coordinamento

- Informazioni relative alle cooperative

- Informazioni relative a start-up, anche a vocazione sociale, e PMI innovative

- Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

- Proposta di destinazione degli utili o copertura delle perdite

Inoltre, si precisa che nel commento finale alla presente sezione della Nota integrativa sono state fornite le

ulteriori seguenti informazioni:
- Prospetto e informazioni sulle rivalutazioni

Dati sull'occupazione

Numero medio dei dipendenti ripartito per categorie (art. 2427 c. 1 n. 15 C.C.)

Il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria, € evidenziato nel seguente prospetto:

Numero medio

Quadri 0.00
Impiegati 282.00
Operai 21.00
Altri dipendenti 0.00
Totale Dipendenti 303.00

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori esindaci e
Impegni assunti per loro conto

Ammontare complessivo dei compensi, delle anticipazioni e dei crediti concessi ad amministratori e
sindaci e degli impegni assunti per loro conto (art. 2427 c. 1 n. 16 C.C.)

La societa non riconosce alcun compenso agli amministratori per I'attivita da essi prestata, non concede agli
stessi crediti 0 anticipazioni né assume impegni per loro conto per effetto di garanzie.

La societa ha provveduto alla nomina del collegio sindacale in ottemperanza del D.lgs. 12.01.2019, n. 14,
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denominato Codice della crisi di impresa e dell'insolvenza, in attuazione della legge 155/2017 in quanto per due
esercizi consecutivi ha superato i parametri definiti dall'art 2477 c.c..

Sindaci

Compensi 7.280

Si precisa che nell'esercizio in commento nessuna anticipazione e nessun credito sono stati concessi
ad amministratori e a sindaci, come pure non sono state prestate garanzie o assunti impegni nei confronti
dei medesimi amministratori e sindaci.

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Corrispettivi spettanti per revisione legale, altri servizi di verifica, consulenza fiscale e servizi diversi (art.
2427 c. 1 n. 16-bis C.C.)

| corrispettivi corrisposti alla societa di revisione per i servizi forniti di cui all'art. 2427 n. 16-bis C.C. risultano dal
seguente prospetto:

Valore
Revisione legale dei conti annuali 5.800
Altri servizi di verifica svolti 500

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione  6.300

Il compenso della societa di revisione € pari a 5.800 euro, la societa di revisione ha rilasciato anche il visto di
conformita per la dichiarazione dei Redditi il cui costo del servizio ammonta a 500 euro.

Categorie di azioni emesse dalla societa

Numero e valore nominale di ciascuna categoria di azioni della societa e delle nuove azioni sottoscritte
(art. 2427 c.1n.17 C.C)

Il capitale sociale, pari a euro 67.950, € rappresentato da numero 2.718 azioni ordinarie di nominali euro
25 cadauna. Si precisa che al 31/12/2025 non sono presenti azioni di categorie diverse da quelle ordinarie e che
nel corso dell’esercizio non sono state emesse nuove azioni da offrire in opzione agli azionisti né da collocare sul
mercato.

. Consistenza I . Azioni sottoscritte . . .
. Consistenza e Azioni sottoscritte \ - Consistenza Consistenza finale,

Descrizione . = iniziale, valore \ o nell'esercizio, valore . .
iniziale, numero . nell'esercizio, numero ) finale, numero valore nominale

nominale nominale
azioni 2.862 71.550 -144 (3.600) 2.718 67.950
ordinarie

Totale 2.862 71.550 -144 (3.600) 2.718 67.950

Titoli emessi dalla societa

Azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni, titoli o valori simili emessi dalla societa (art. 2427
c.1n.18C.C)

La societa non ha emesso azioni di godimento, obbligazioni convertibili, titoli o altri valori similari.
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Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Numero e caratteristiche degli altri strumenti finanziari emessi dalla societa (art. 2427 c. 1 n. 19 C.C))

La societa non ha emesso alcun tipo di strumento finanziario.

| mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Impegni

Gli impegni non risultanti dallo Stato patrimoniale rappresentano obbligazioni assunte dalla societa verso terzi
con effetti obbligatori certi, ma non ancora eseguiti.

Garanzie
Le garanzie non risultanti dallo Stato patrimoniale comprendono le garanzie prestate dalla societd, ossia
garanzie rilasciate dalla societa con riferimento a un’obbligazione propria o altrui.

Le garanzie prestate dalla societa sono le seguenti:
® fidejussioni in favore di altre imprese per euro 230.529;

® ipoteca di primo grado, per euro 276.000, sull'immobile di proprieta della societa, ubicato in Lecco, a favore
di Intesa Sanpaolo S.p.A. per il muto erogato.

Passivita potenziali

Le passivita potenziali rappresentano passivita connesse a situazioni gia esistenti alla data di bilancio, ma
con esito pendente in quanto si risolveranno in futuro, il cui ammontare non pud essere determinato se non in
modo aleatorio ed arbitrario.

Nell’esercizio in commento la societa non ha assunto impegni, non ha prestato garanzie e non ha
rilevato passivita potenziali.

I nfor mazioni sui patrimoni ei finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Patrimoni destinati a uno specifico affare (art. 2427 c. 1 n. 20 C.C.)

La societa non ha costituito patrimoni destinati a uno specifico affare.

| nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Operazioni realizzate con parti correlate (art. 2427 c. 1 n. 22-bis C.C.)

Ai fini di quanto previsto dalle vigenti disposizioni, si segnala che nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 non
sono state effettuate operazioni atipiche e/o inusuali che per significativita e/o rilevanza possano dare luogo a
dubbi in ordine alla salvaguardia del patrimonio aziendale ed alla tutela dei soci, né con parti correlate né con
soggetti diversi dalle parti correlate.
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| nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Natura e obiettivo economico di accordi non risultanti dallo stato patrimoniale (art. 2427 c. 1 n. 22-ter C.C.)

Non sussistono accordi non risultanti dallo Stato patrimoniale dotati dei requisiti di cui al n. 22-ter dell’art. 2427 C.
C.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio (art. 2427 c. 1 n. 22-quater C.C.)

Successivamente alla chiusura dell'esercizio non si sono rilevati fatti di rilievo tali da essere oggetto di
illustrazione nella presente nota integrativa.

I nfor mazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Informazioni relative al valore equo “fair value” degli strumenti finanziari derivati (art.2427-bis c.1 n.1 C.C))

Alla data di chiusura dell'esercizio non risultano utilizzati strumenti finanziari derivati, né sono stati scorporati dai
contratti aziendali strumenti finanziari aventi i requisiti di derivati.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita |'attivita di
direzione e coor dinamento

Informazioni sulla societa o I'ente che esercita I'attivita di direzione e coordinamento (art. 2497-bis C.C.)

La societa non € soggetta ad attivita di direzione o coordinamento da parte di societa o enti terzi.

| nfor mazioni relative alle cooper ative

Informazioni ex art. 2513 del Codice Civile

Documentazione della prevalenza, ai sensi dell’art. 2513 C.C.

Ai sensi dell’art. 2513 del Codice Civile, segnaliamo che la cooperativa, nell’esercizio chiuso al 31/12/2025 e ed

in quello precedente, non ha intrattenuto rapporti economici nei confronti dei soci tali da consentirle il rispetto
delle condizioni di mutualita prevalente.

La Societa Cooperativa, stante la disposizione di cui all'art. 111-septies del R.D. 30/03/1942 n. 318 (nhorme
transitorie e di attuazione del codice civile) & considerata, indipendentemente dai requisiti di cui all'art. 2513 del
codice civile, cooperativa a mutualita prevalente, in quanto rispetta le norme di cui alla legge 381/91.In particolare:
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Costo prestazioni professionali da soci

Costo prestazioni professionali da non soci
TOTALE PRESTAZIONI PROFESSIONALI

Costo lavoro da soci

Costo lavoro da non soci
TOTALE COSTO DEL LAVORO

Esercizio 31/12/2025 Esercizio 31/12/2024
Euro % Euro %
3.480,00 3,73% 17.264,96 13,38%

89.850,43 96,27% 111.744,97 86,62%
93.330,43 100,00% 129.009,93 100,00%

Esercizio 31/12/2025 Esercizio31/12/2024
Euro % Euro %
3.709.769,48 37,88% 3.417.269,84 38,11%
6.084.724,58 62,12% 5.550.603,35 61,89%
9.794.494,06 100,00% 8.967.873,19 100,00%

Esercizio 31/12/2025 Esercizio31/12/2024
Euro % Euro %

Costo prestazioni professionali da soci + Costo del lavoro da soci |3.713.249,48 37,55% 3.434.534,80 37,76%

Costo prestazioni professionali da non soci + Costo del lavoro da

non soci

TOTALE PRESTAZIONI PROFESSIONALI + COSTO DEL

LAVORO

6.174.575,01 62,45% 5.662.348,32 62,24%

9.887.824,49/100,00%9.096.883,12 100,00%

Informazioni ex art. 2545-sexies del Codice Civile

Nell'esercizio in commento non sono erogati ristorni.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Comma 125 — Contributi, sovvenzioni, vantaggi economici ricevuti

Si da atto che, nel corso dell’esercizio in commento, la societa ha ricevuto contributi economici quantificabili
in euro 139.231,98 da pubbliche amministrazioni e/o da soggetti di cui al primo periodo del comma 125, dell’art. 1,

della L. 124/2017.

DATA

INCASSO SOGGETTO EROGANTE CAUSALE IMPORTO INCASSATO

07/01/2025 Comune di Galbiate Contributi post scuola Galbiate a.s. 433,57
2024/25

17/01/2025 Comune di Missaglia Contributi nido estivo 1.206,00

17/01/2025 Comune di Missaglia Contributo obiettivo Lisbona asilo nido 21.798,12

21/01/2025 Comune di Lecco Primo ac_contq Prog. Rumore -La 7.101,00
Lombardia dei Giovani

26/02/2025 Comune di Lecco Fondo Sociale Regionale 2024 asilo 29.781,00
nido e CPI Valmadrera
Fondo Sociale Regionale 2024 asilo
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07/03/2025
07/03/2025
07/03/2025
10/03/2025

02/05/2025

24/06/2025
20/08/2025

29/09/2025

30/10/2025

12/12/2025

17/12/2025

22/12/2025
22/12/2025
23/12/2025

29/09/2025

Comune di Missaglia
Comune di Missaglia
Comune di Missaglia
Comune di Primaluna

Comune di Lecco

Unione Regionale delle CCIAA
Cinque per mille

Comune di Montevecchia
Comune di Missaglia
Comune di Galbiate

Comune di Cortenova

Comune di Montevecchia

Comune di Montevecchia

Comunita montana Valsassina
Valvarrone Riviera

Comune di Montevecchia

nido Missaglia

Contributo gara asilo nido Missaglia
Contributo gara asilo nido Missaglia
Contributo Fondi 0-6 anni

Prog. Gener-azione - La Lombardia dei
Giovani

Bando Formazione continua

Cinque per mille anno 2023-2024
Fondo Sociale Regionale asilo nido
Montevecchia

Contributo gestione asilo nido Missaglia
gen-lug 2025

Contributi post scuola Galbiate a.s.
2024/25

Convenzione riserva posti asilo nido di
Primaluna

Contributo gestione asilo nido
Montevecchia anno 2024
Contributo Fondi 0-6 anni

Fondo Sociale Regionale 2025 asilo
nido Primaluna

Fondo Sociale Regionale asilo nido
Montevecchia

7.394,88
5.468,75

491,25
8.058,94

10.920,00

4.500,00
1.672,39

1.066,35

10.440,00

289,45

4.000,00

7.950,00
9.088,33
2.571,95

5.000,00

Si rinvia al Registro Nazionale degli aiuti di Stato, per i vantaggi economici oggetto di pubblicazione nel
suddetto registro, assolvendo in tal modo I'obbligo informativo di trasparenza di cui alla Legge 124/2017, in
conformita a quanto previsto dall’art. 1, co. 125-quinquies, L. 124/2017.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Proposte per la destinazione del risultato d’esercizio:

Il bilancio chiude con un utile di euro 68.390,61, per il quale Il Consiglio di Amministrazione propone la seguente

destinazione:

- 30% alla riserva legale pari a euro 20.517,18;
- 3% ai fondi mutualistici (art.11, 59/92) pari a euro 2.051,72;
- larestante parte pari a euro 45.821,71 al fondo di riserva straordinaria indivisibile ai sensi e per gli effetti di cui

alla L. 904/77.

Vi invitiamo quindi ad approvare il bilancio chiuso al 31/12/2025, compresa la destinazione del risultato d’
esercizio, come sopra indicata.

PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il Presidente PALLESCHI ANGELA
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Oltre a completare le informazioni previste dall’art. 2427 C.C., di seguito si riportano anche ulteriori informazioni
obbligatorie in base a disposizioni di legge, o complementari, al fine della rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della societa.

Elenco rivalutazioni effettuate

Alla data di chiusura dell'esercizio di cui al presente bilancio, i beni della societa risultano essere stati oggetto
delle rivalutazioni riepilogate nei seguenti prospetti:

Beni materiali

Terreni e
fabbricati
Costo storico 629.694
L. 126/20 410.639
Totale Rival. 410.639
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

Il sottoscritto PALLESCHI ANGELA dichiara che il presente documento € conforme all'originale depositato
presso la societa.
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Relazione sulla Gestione

Relazione sulla
Gestione al
bilancio
d’esercizio
chiuso al

31/12/2025

Redatta ai sensi dell'art. 2428 del Codice Civile

Esercizio dal 01/01/2025
al 31/12/2025

Sede in Via BALICCO 11, 23900 LECCO LC
Capitale sociale euro 67.950 di cui versato euro 65.985
Cod. Fiscale 01626700130

Iscritta al Registro delle Imprese di LECCO nr. 01626700130
Nr. R.E.A. 204792
Numero iscrizione Albo Cooperative A143422
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Introduzione

Signori soci,

il bilancio che viene sottoposto alla Vostra approvazione & la piu chiara dimostrazione della
situazione in cui si trova la Vostra societa. Sulla base delle risultanze in esso contenute, possiamo
esprimere parere favorevole per i risultati raggiunti nel corso dell’ultimo esercizio, chiuso al
31/12/2025, che hanno portato un utile di € 68.391.

La presente relazione riguarda I'analisi della gestione avuto riguardo ai dettami di cui all'art. 2428
del codice civile e ha la funzione di offrire una panoramica sulla situazione della societa e
sull'andamento della gestione dell'esercizio, il tutto con particolare riguardo ai costi, ai ricavi ed
agli investimenti.

Si evidenzia che il bilancio chiuso al 31/12/2025 é stato redatto con riferimento alle norme del
codice civile, nonché nel rispetto delle norme fiscali vigenti.

STORIA DELLA SOCIETA

Sineresi Societa Cooperativa Sociale nasce nel 1986 sotto il nome di Cooperativa Sociale La Linea
dell’Arco. Nel 2014, a seguito di atto di fusione con un’altra realta storica operante nel lecchese,
Il Talento cooperativa sociale ONLUS, assume I'attuale denominazione.

STRUTTURA DI GOVERNO E ASSETTO SOCIETARIO

Mission

La cooperativa opera in ambito sociale, prevalentemente nel territorio della provincia di Lecco,
dove promuove, progetta e gestisce interventi di prevenzione e promozione socio-culturale,
educativi, animativi e formativi in collaborazione con: Enti pubblici, ATS e servizi socio-sanitari,
Cooperative e loro Consorzi, Associazioni, Organizzazioni di Volontariato, Enti ecclesiastici e
morali, Imprese sociali, Fondazioni, Scuole di ogni ordine e grado, Centri di Formazione
Professionale.

Finalita

La cooperativa non ha scopo di lucro, suo fine & il perseguimento dell’interesse generale della
comunita alla promozione umana e all’integrazione sociale dei cittadini, attraverso la gestione di
servizi socioassistenziali ed educativi. Si ispira ai principi della mutualita e della sussidiarieta e ai
valori della partecipazione e della competenza, quale riconoscimento della capacita di risposta ai
bisogni da parte dei soggetti, delle famiglie e delle diverse forme aggregative comunitarie.

La struttura organizzativa della societa si articola in uno staff di direzione comprendente la
direzione amministrativa, delle risorse umane e del personale e la direzione sociale.

Le aree della cooperativa sono legate ai servizi e ai progetti sviluppati dalla cooperativa ognuna
delle quali ha un suo responsabile: prima infanzia; formazione e consulenza; anziani; famiglia;
minori, giovani.

ANALISI DELLA SITUAZIONE DELLA SOCIETA’, DELL’ANDAMENTO E DEL RISULTATO
DELLA GESTIONE
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Caratteristiche della societa in generale

Descrizione contesto e risultati
Il bilancio dell’esercizio evidenzia un risultato economico positivo di € 68.391, dopo aver
effettuato ammortamenti e accantonamenti per € 75.277.

Ambiti di lavoro e attivita svolte

Il 2025 & stato un anno che ha visto un aumento del valore della produzione rispetto al
precedente di circa il 6%. La componente ISTAT all’interno del valore della produzione, calcolata
sugli indici 2023 ed al netto del fondo sulla stessa stanziato a favore della Fondazione
Comunitaria del Lecchese finalizzato a progetti sociali, & stata di € 471.542; da considerare che
essa e inferiore al 2024 in quanto, per le commesse dell’'Impresa Sociale Girasole, copre solo il
periodo fino al 31/08/2025, perché, successivamente, la componente ISTAT & stata inclusa nei
relativi nuovi prezzi di vendita.

A seguire si riporta un quadro sintetico dei servizi prestati nell’esercizio 2025, con riferimento
alle aree di attivita in cui la cooperativa é articolata.

Area prima infanzia

L’area ha compreso la gestione di 16 servizi e 1 progetto rivolti alla fascia 0 — 6 anni. E’ la seconda
in termini di ricavi (€ 3.201.299) che vede un incremento del 7% rispetto all’esercizio precedente.
Nel 2025 si sono confermati sia gli investimenti pubblici nel settore, sia I'andamento della
domanda, specialmente nei servizi di asilo nido. | principali servizi gestiti al 31/12/2025 sono i
seguenti:

e Nove Nidi: “E. Alessandrini” di Galbiate, “La Coccinella” di Valmadrera, “Girotondo” di
Merate, “Lo Scoiattolo rosso” di Montevecchia, “Arca di Noe” di Lecco, “Arcobaleno” di Lecco,
“Insieme giocando” di Calolziocorte, “Il pulcino” di Primaluna, “InContra” di Missaglia.

e Cinque Centri Prima Infanzia: “Il bell’anatroccolo” di Pescate, "Il Villaggio degli Gnomi" di
Garbagnate Monastero, “Primi Passi” di Suello, “Girotondo” di Valmadrera, “Insieme giocando”
di Calolziocorte.

e |l Centro per le famiglie di Lecco.

Area formazione e consulenza

E’ la terza in termini di ricavi (€ 1.203.275), che vede un andamento superiore all’anno
precedente di circa il 7%. All’laumento dei ricavi ha contribuito soprattutto il maggior fatturato
per la gestione del Centro di Formazione Professionale di Lecco, ma anche I'aumento per la
gestione delle biblioteche. Il Centro Artiterapie non ha svolto attivita didattiche, ma solo mirate
al conseguimento del diploma da parte degli allievi iscritti negli anni passati. | principali servizi
gestiti al 31/12/2025 sono i seguenti:

e Centro di Formazione Professionale di Lecco di titolarita del Consorzio Consolida che realizza
percorsi di qualifica triennale per disabili e minori a rischio di emarginazione e percorsi di
orientamento e accompagnamento al lavoro per pre-adolescenti ed adolescenti.

e Sei biblioteche, nei comuni di Cesana Brianza, Civate, Molteno, Valmadrera, Malgrate e
Dolzago.

Area anziani

E’ la quarta in quanto a ricavi (€ 851.954), con un aumento del 36% rispetto all’anno precedente,
per effetto soprattutto dell’assorbimento (dalla ex Area Centro Sociale) delle attivita presso gli
Istituti Riuniti Airoldi e Muzzi e presso il Centro Sociale Anziani di Merate. Rimangono le attivita
di assistenza domiciliare ed animazione presso le strutture per anziani (RSA, Centri Diurni e Centri
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Diurni Integrati). Oltre alle attivita sopra citate, i principali servizi gestiti al 31/12/2025 sono i
seguenti:

¢ Interventi animativi presso RSA “Villa Serena” di Introbio.

e Attivita animative presso i Comuni di Abbadia Lariana, Ballabio, Barzio, Bellano, Colico,
Dervio, Cortenova, Introbio, Lecco, Mandello del Lario.

e Servizio di Assistenza domiciliare (SAD) per Comuni dell’Ambito distrettuale di Bellano e
interventi domiciliari finanziati da privati o attraverso le misure regionali.

Area famiglia
Ha avuto ricavi per € 163.789, in aumento del 16% rispetto all’anno precedente. L’attivita

principale € la gestione del Servizio Affido Distrettuale. Significativa, nell’ambito dell’area, anche
I'attivita derivante dal Progetto Meraviglia, centro per la famiglia, di riferimento per i residenti
nei Comuni dell’Ambito di Bellano.

Area minori

E’ la prima in termini di ricavi (€ 4.803.601). Dal 2025 si & provveduto a creare (dalla ex Area
Minori e Giovani) due nuove aree: Area Minori ed Area Giovani (sotto descritta). L'area si
compone di servizi e interventi molto differenti per dimensioni e tipologia, con una prevalenza di
quelli afferenti alla tutela, all’assistenza domiciliare e assistenza educativa scolastica, alle attivita
pomeridiane di gruppo e di conciliazione.

| principali servizi gestiti nel 2025 sono i seguenti:

e Servizio di Tutela Minori dell’Ambito Distrettuale di Bellano, del Comune di Lecco, dell’Ambito
Distrettuale di Lecco.

e Servizio di Assistenza Domiciliare Minori e Incontri Protetti per Comuni dell’Ambito
Distrettuale di Bellano, dell’Ambito distrettuale di Lecco e dei Servizio di Assistenza Educativa
Scolastica per i Comuni dell’Ambito Distrettuale di Bellano.

* Progetti pomeridiani e servizi ricreativi estivi e di conciliazione in Comuni e Parrocchie del
territorio della provincia di Lecco, finanziati da risorse comunali e da contributi legati a specifiche
linee di finanziamento.

Area giovani
E la quinta in termini di ricavi (€ 754.328). Si occupa di servizi e interventi rivolti alla fascia

giovanile, anche mediante progettualita specifiche finanziate attraverso risorse provenienti da
fondazioni e da specifici bandi regionali, nazionali ed europei. Inoltre, ha assorbito dalla ex Area
Centro Sociale la gestione del Barycentro di Costa Masnaga, che funge da occasione e strumento
di promozione sociale.

Area cooperativa e ricavi trasversali alle aree

In quest’area rientrano i ricavi inerenti la componente ISTAT relativa ai 3 principali contratti
(Impresa Sociale Girasole, Comunita Montana, Comune di Mandello del Lario), che consideriamo
a parte ed ammontano ad € 492.397; mentre i ricavi derivanti da interventi, progettualita e
finanziamenti non riconducibili alle singole aree di intervento della cooperativa ma trasversali
alle stesse ammontano ad € 89.492.

Situazione economica, patrimoniale e finanziaria

Il bilancio dell’esercizio evidenzia un aumento dei “ricavi delle vendite e delle prestazioni”, che
passano da € 10.162.903 nel 2024 a € 10.835.361; i “ricavi per contributi” sono sostanzialmente
invariati passano da € 703.252 a € 708.443. |l totale di entrambi & quindi aumentato da €
10.866.155 nel 2024 ad € 11.543.804 (+ 6%). L’aumento dei ricavi & dovuto fondamentalmente
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all'incremento del volume di lavoro svolto; cid ha consentito una compensazione in merito agli
aumenti di alcuni costi, in particolare quelli del personale, con l'introduzione del 50% di
guattordicesima mensilita.

Sul fronte dei costi si evidenzia un aumento di quelli del personale dipendente, che sono passati
da € 8.967.873 nel 2024 ad € 9.794.494 (+9%). Al 31/12/2025 i lavoratori dipendenti della
cooperativa ammontavano a 500. Le Unita Lavorative Annue (ULA) medie del 2025 sono state
303 (nel 2024 erano 294).

Per quanto riguarda la gestione caratteristica, i ricavi sono aumentati del 6%, a fronte di un
aumento dei costi del 7%.

L’incidenza dei costi del personale sul “Totale valore della produzione” & stata pari all’'84,73%, in
marcato aumento rispetto all’82,21% del 2024.

Quanto alla gestione finanziaria, 'ammontare complessivo degli interessi e altri oneri finanziari
€ aumentato passando da € 48.483 nell’esercizio 2024 a € 55.222 nell’esercizio 2025, tale
incremento e dovuto alla sottoscrizione di un nuovo finanziamento a medio e lungo termine. |
flussi finanziari con Consorzio Consolida, specialmente in merito alle commesse afferenti
I'Impresa Sociale Consorzio Girasole, nella seconda parte dell’lanno hanno risentito delle difficolta
relative alla fase di partenza della nuova gara, dove ¢ stata inevitabile la necessita di riformulare
ex novo gli aspetti legati alla disponibilita delle risorse finanziarie. Sempre nei confronti di
Consorzio Consolida, sono stati registrati ritardi anche nei flussi relativi alla commessa con
Comunita Montana Valsassina, Valvarrone e Riviera.

Al 31/12/2025 i crediti commerciali ammontavano complessivamente a € 3.843.437, contro €
3.322.003 dell’esercizio precedente; d’altro canto, a fine 2025 abbiamo un debito per acconti,
dalle medesime controparti, per € 277.026, contro € 432.019 a fine 2024, valorizzati nel passivo
di stato patrimoniale. L’esposizione & quindi aumentata del 23% circa per i sopra esposti motivi.

Gli indicatori di risultato consentono di comprendere la situazione, 'andamento ed il risultato di
gestione della societa in epigrafe.
Gli indicatori di risultato presi in esame sono:

e indicatori finanziari;

Indicatori finanziari

Con il termine “indicatori finanziari” si intendono gli indicatori estrapolabili dalla contabilita
ossia qualsiasi aggregato di informazioni sintetiche significative rappresentabile attraverso: un
margine, un indice, un quoziente, estrapolabile dalla contabilita e utile a rappresentare le
condizioni di equilibrio patrimoniale, finanziario, monetario ed economico dell'impresa.
Vengono di seguito fornite informazioni sull’analisi della redditivita e sull’analisi patrimoniale-
finanziaria.

Analisi della redditivita

La tabella che segue propone il Conto economico riclassificato secondo il criterio della pertinenza
gestionale ed evidenzia alcuni margini e risultati intermedi di reddito.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

31/12/2025 31/12/2024 var%
Ricavi delle vendite 10.835.361 10.162.903 6,62%
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Altri ricavi e proventi 724.775 746.454 -2,90%
X:zraiigz"a produzione 11.560.136 10.909.357  5,97%
Costi esterni operativi 1.494.453 1.451.343 2,97%
Valore aggiunto * 10.065.683 9.458.014 6,42%
Costi del personale 9.794.494 8.967.873 9,22%
Oneri diversi di gestione tipici 74.385 91.800 -18,97%
gg:t:t'}"‘f:a produzione 11.363.332 10.511.016  8,11%
Margine operativo lordo 196.804 398.341 -50,59%
fﬂﬁffamrfgﬁl.e 75.277 201509 -62,64%
Margine operativo netto 121.527 196.832 -38,26%
Risultato dell’area finanziaria 51.990 45.118 15,23%
Risultato corrente 69.537 151.714 -54,17%
Eizt:zlicahr?edl valore di attivita i i 0,00%
Componenti straordinari - - 0,00%
Risultato ante imposte 69.537 151.714 -54,17%
Imposte sul reddito - 1.146 - 1.287 -10,96%
Risultato netto 68.391 150.427 -54,54%

Indici economici

Nella tabella che segue si riepilogano alcuni dei principali indici economici utilizzati per misurare
le prestazioni economiche, specificando che gli indicatori di tipo economico non rappresentano
efficacemente la natura della nostra cooperativa, il cui scopo non & la remunerazione del capitale.
L'indice qui evidenziato ha I'obiettivo di rappresentare I'equilibrio economico della gestione
operativa che, visto il risultato di bilancio, € in netto miglioramento rispetto all’esercizio
precedente.

Descrizione indice 31/12/2025 31/12/2024

ROA — (Return on Assets) 2,10% 3,96%

ROA - (Return on Assets)
Il ROA indica la capacita dell'impresa di ottenere un flusso di reddito dallo svolgimento della
propria attivita. E’ definito dal rapporto tra:

Margine operativo netto
Totale attivo




SINERESI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE

]
Relazione sulla Gestione

Analisi patrimoniale-finanziaria

Per verificare la capacita della societa di far fronte ai propri impegni, & necessario esaminare la
solidita e solvibilita finanziaria della stessa. A tal fine, € opportuno rileggere lo Stato Patrimoniale
civilistico secondo una logica di tipo “finanziaria”. Di seguito viene riportato lo schema di Stato
Patrimoniale riclassificato secondo criteri finanziari:

STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO

| 31/12/2025 | 31/12/2024 | VAR% |

ATTIVO FISSO 869.848 678.564 28,19%
Immobilizzazioni immateriali 8.045 11.269 -28,61%
immobilizzazioni materiali 777.039 608.680 27,66%
immobilizzazioni finanziarie 84.764 58.615 44,61%
ATTTIVO CIRCOLANTE 4.911.398 4.296.939 14,30%
magazzino 3770 3984 -5,37%
liquidita differite 4,136.197 3.744.444 10,46%
liquidita immediate 771.431 548.511 40,64%
| CAPITALE INVESTITO 5.781.246 4.975.503 16,19%
| MEZZI PROPRI 1.657.581 1.593.051 4,05%
capitale sociale 67.950 71.550 -5,03%
riserve 1.589.631 1.521.501 4,48%
| PASSIVITA' CONSOLIDATE 571.290 586.959 -2,67%
finanziarie 229.496 220.578 4,04%
non finanziarie 341.794 366.381 -6,71%
| PASSIVITA' CORRENTI 3.552.375 2.795.493 27,08%
finanziarie 1.048.370 489.020 114,38%
non finanziarie 2.504.005 2.306.473 8,56%
CAPITALE DI FINANZIAMENTO 5.781.246 4.975.503 16,19%

Nell’attivo dello Stato Patrimoniale riclassificato non compare la classe D “Ratei e risconti” poiché
i ratei attivi e i risconti attivi confluiscono nelle Liquidita differite;



SINERESI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE

]
Relazione sulla Gestione

Le classi del passivo Fondi per rischi e oneri e TFR sono riclassificate nelle Passivita consolidate.
Nel Passivo dello Stato Patrimoniale riclassificato la classe E “Ratei e risconti” confluisce nelle
Passivita correnti poiché si assume che i ratei e i risconti passivi siano a breve termine;

Indicatori di solidita
L’analisi di solidita patrimoniale ha lo scopo di studiare la capacita della societa di mantenere
I’equilibrio finanziario nel medio-lungo termine.
Tale capacita dipende da:
e modalita di finanziamento degli impieghi a medio-lungo termine;
e composizione delle fonti di finanziamento.

Con riferimento al primo aspetto, considerando che il tempo di recupero degli impieghi deve
essere correlato “logicamente” al tempo di recupero delle fonti, gli indicatori ritenuti utili ad
evidenziare tale correlazione sono i seguenti:

Descrizione indice 31/12/2025 31/12/2024

Margine di struttura 787.733 914.487
Autocopertura del capitale fisso 1,91 2,35
Capitale circolante netto di medio e lungo periodo 1.359.023 1.501.446
Indice di copertura del capitale fisso 2,56 3,21

Il Margine di struttura € un indicatore di correlazione che si calcola con la differenza tra:
Mezzi propri — Attivo fisso
L’ Autocopertura del capitale fisso si calcola con il rapporto di correlazione tra:

Mezzi propri
Attivo fisso

Il Capitale circolante netto di medio e lungo periodo ¢ un indicatore di correlazione che si calcola
con la differenza tra:

(Mezzi propri + Passivita consolidate) — Attivo fisso
L’ Indice di copertura del capitale fisso si calcola con il rapporto di correlazione tra:

Mezzi propri + Passivita consolidate
Attivo fisso

Con riferimento alla composizione delle fonti di finanziamento, gli indicatori utili sono i seguenti:

Descrizione indice 31/12/2025 31/12/2024

Quoziente di indebitamento complessivo 2,49 2,12
Quoziente di indebitamento finanziario 0,82 0,52
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Il Quoziente di indebitamento complessivo si calcola con il rapporto di correlazione tra:

Passivita consolidate + Passivita correnti
Mezzi propri

Il Quoziente di indebitamento finanziario si calcola con il rapporto di correlazione tra:

Passivita di finanziamento
Mezzi propri

Indicatori di solvibilita (o liquidita)

Scopo dell’analisi di liquidita e quello di studiare la capacita della societa di mantenere I'equilibrio
finanziario nel breve, cioe di fronteggiare le uscite attese nel breve termine (passivita correnti)
con la liquidita esistente (liquidita immediate) e le entrate attese per il breve periodo (liquidita
differite).

Considerando che il tempo di recupero degli impieghi deve essere correlato “logicamente” al
tempo di recupero delle fonti, gli indicatori ritenuti utili ad evidenziare tale correlazione sono i
seguenti:

Descrizione indice 31/12/2025 31/12/2024

Margine di disponibilita 1.359.023 1.501.446
Quoziente di disponibilita 1,38 1,54
Margine di tesoreria 1.290.532 1.441.898
Quoziente di tesoreria 1,38 1,54

Il Margine di disponibilita & un indicatore di correlazione che si calcola con la differenza tra:
Attivo corrente — Passivita correnti
Il Quoziente di disponibilita si calcola con il rapporto di correlazione tra:

Attivo corrente
Passivita correnti

Il Margine di tesoreria & un indicatore di correlazione che si calcola con la differenza tra:
(Liquidita differite + Liquidita immediate) — Passivita correnti
Il Quoziente di tesoreria si calcola con il rapporto di correlazione tra:

(Liquidita differite + Liquidita immediate)
Passivita correnti

Rendiconto finanziario dei movimenti delle disponibilita liquide

Informazioni fondamentali per valutare la situazione finanziaria della societa (comprese liquidita
e solvibilita) sono fornite dal rendiconto finanziario.

In ottemperanza al disposto degli artt. 2423 e 2425-ter del codice civile, il bilancio d’esercizio
comprende il rendiconto finanziario nel quale sono presentate le variazioni, positive o negative,
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delle disponibilita liquide avvenute nel corso dell’esercizio corrente e dell’esercizio precedente.
In particolare, fornisce informazioni su:
e disponibilita liquide prodotte e assorbite dalle attivita operativa, d’investimento, di
finanziamento;
e modalita di impiego e copertura delle disponibilita liquide;
e capacita della societa di affrontare gli impegni finanziari a breve termine;
e  capacita di autofinanziamento della societa.

Politiche di risposta e di riduzione dei rischi

Prosegue la messa a regime della struttura dedicata alla contabilita ed al controllo di gestione,
con l'obiettivo di perfezionare ruoli e rinnovare gli strumenti per una gestione dei dati piu veloce
e sicura. Rimane alta I'attenzione sulla qualita della filiera di afflusso dei dati, sia preventivi, sia
consuntivi.

Sempre centrale la necessita di mantenere uno stretto monitoraggio dei costi del personale.

In merito all’landamento della gestione finanziaria, anche in considerazione del costante aumento
dei volumi di fatturato, & cruciale I'attenzione rivolta al contenimento dei tempi di incasso, che
passa altresi attraverso la tempestivita della fatturazione dei servizi ed il conseguente sostenibile
flusso finanziario da parte di Consorzio Consolida, attraverso il quale transitano gli incassi relativi
alle principali commesse di lavoro della cooperativa.

Informazioni relative alle relazioni con il personale

In merito a questo punto, si precisa che le informazioni rese hanno I'intento di far comprendere
le modalita con cui si esplica il rapporto tra la societa e le persone con le quali collabora.
Con riferimento ai soggetti che in varie forme prestano la propria opera presso |'azienda, si
rendono le seguenti informazioni quantitative e qualitative relative, in particolare, ai seguenti
aspetti:

e composizione del personale;

e turnover;

e formazione;

e sicurezza e salute sul luogo di lavoro.

Composizione del personale:

L’organico della cooperativa alla data del 31/12/2025 conta 500 operatori, di cui '86% di sesso
femminile e la categoria impiegatizia € il 93% del totale.

Rispetto al 2024 I'aumento & di 17 unita/teste.

Le ULA sono passate da 294 a 303 dal 2024 al 2025.

QUADRI IMPIEGATI OPERAI
2025 2024 2025 2024 2025 2024
M 0 0 66 71 5 4
F 0 0 397 376 32 32
TOTALI 0 0 463 447 37 36
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In lieve diminuzione il dato sull’anzianita lavorativa. Nel 2025 (dati al 31/12) il 61% dei dipendenti
(contro il 64% a fine 2024) si attesta con anzianita da meno di un anno a 5 anni.

Anzianita lavorativa 2025 2024
meno di 1 anno 144 121
1-5 anni 165 186
Piu di 5-10 anni 90 74
Piu di 10-20 anni 72 75
Oltre 20 anni 29 27

Per quanto riguarda la tipologia contrattuale, circa il 68% dei contratti sono a tempo
indeterminato (contro il 69% a fine 2024)

Tipologia di contratto 2025 2024
tempo indeterminato 340 333
tempo determinato 159 149
apprendistato 1 1

Rimane stabile la percentuale di contratti part time, che rimane all’88%.

cA:»tr:tar;it'::Iogia : Eltme ERIGIRE intermittenti
2025 2024 2025 2024 2025 | 2024
m 19 17 35 39 17 19
f 39 40 295 281 95 87
Turnover:

Il flusso dei lavoratori e rappresentato nella tabella:

Totale posizioni attive nel corso 657 Totale posizioni attive nel corso 637
del 2025 del 2024

Nuovi Entrati 196 | Nuovi Entrati 181
Usciti 193 | Usciti 159
Passati da contratti flessibili a 24 Passati da contratti flessibili a 2%
tempo indeterminato tempo indeterminato

In aumento le posizioni attive del 2025 di circa il 3%. Aumentano le movimentazioni di circa il
13%.

Formazione:
percentuale Iavoratgrl parteupanh a 2024 2025
formazioni
formazione obbligatoria prevista per il
659 599
settore (es. d.lgs.81/2008) % %
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formazione tecnica, basata prevalentemente

T . 27% 21%
su corsi di aggiornamento professionale
Sicurezza e salute sul luogo di lavoro:
. . 2025 2024
n. gg assenze per infortuni
243 112
} } 2025 2024
n. gg di malattia
3320 2515
2025 2024
N.gg malattia per ULA
10,94 8,55

RICERCA E SVILUPPO

Nell’esercizio non sono state condotte particolari attivita di ricerca e di sviluppo.

RAPPORTI CON IMPRESE DEL GRUPPO

La societa non detiene alcuna partecipazione in imprese controllate, collegate e controllanti.

NUMERO E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI PROPRIE E DELLE AZIONI O QUOTE DI
SOCIETA' CONTROLLANTI POSSEDUTE ANCHE INDIRETTAMENTE E ACQUISTATE E/O
ALIENATE NEL CORSO DELL'ESERCIZIO
Artt. 2435-bis co. 7 e 2428, nn. 3, 4 codice civile

AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO

La societa non detiene, né in proprio né per interposta persona o per il tramite di societa
fiduciarie, né azioni proprie, né azioni o quote di societa controllanti e, nel corso dell’esercizio,
non sono state poste in essere operazioni aventi per oggetto la compravendita delle stesse.

INFORMAZIONI SPECIFICHE PER LE SOCIETA COOPERATIVE

Relazione sul carattere mutualistico della Cooperativa - Criteri seguiti nella gestione sociale

In ottemperanza agli obblighi di cui all’articolo 2545 del codice civile, che assorbono la
disposizione dell’art. 2 della Legge 31 gennaio 1992 n. 59, nella parte introduttiva della presente
Relazione sono stati esposti i criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento degli scopi
mutualistici, in conformita con il carattere cooperativo della societa.

Al riguardo si fa presente inoltre che la cooperativa e regolarmente iscritto all’Albo delle Societa
Cooperative a mutualita prevalente. Lo scopo mutualistico & precisato dall’art. 4 dello statuto
sociale, mentre I'oggetto sociale viene analiticamente individuato nel successivo articolo 5.
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Criteri applicati per 'ammissione di nuovi soci (art. 2528, ultimo comma, codice civile)

Nel corso dell’esercizio il capitale sociale ha subito le seguenti variazioni:

Soci lavoratori

n.9 ammissioni con un aumento del capitale sociale di 225 euro;
n.9 recessi con un decremento del capitale sociale di 3.875 euro;

Soci volontari

n.6 ammissioni con un incremento di capitale sociale di 150 euro;
n.4 recessi con un decremento di capitale sociale di 100 euro;

TOTALE SOCI al 31/12/2025: n.130 lavoratori; n.2 giuridici; n.51 volontari.

Criteri per la definizione della prevalenza (art. 2513 codice civile)

Lo statuto sociale della societa e stato redatto in conformita alle nuove disposizioni del codice
civile in vigore dal 1° gennaio 2004, contenute nei D.Lgs. n. 5 e n. 6 del 2003 e successive
modificazioni ed integrazioni.

Trattandosi di cooperativa sociale che rispetta le norme di cui alla legge 8 novembre 1991, n. 381,
per quanto disposto dall’art. 111-septies delle Norme di attuazione e transitorie del Codice Civile,
la stessa & considerata cooperativa a mutualita prevalente, indipendentemente dai requisiti di
cui al citato art. 2513 del codice civile. In ogni caso, in apposito prospetto della Nota Integrativa
e stata documentata la condizione di prevalenza.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

A partire dal mese di agosto 2025, la cooperativa Sineresi & impegnata nello svolgimento delle
prestazioni conseguenti al positivo esito della gara dell'Impresa Sociale Girasole, riferita al
periodo 2025-2031, con eventuale ulteriore proroga di tre anni (per una durata complessiva
massima di sei anni piu tre). A decorrere dal mese di gennaio 2026, la cooperativa prevede inoltre
I'avvio delle prestazioni legate al percorso di coprogettazione con il Comune di Mandello del
Lario, della durata quinquennale, con scadenza a fine anno 2030. Nel corso del 2025 proseguono
i servizi relativi al percorso di coprogettazione con la Comunita Montana Valsassina, Valvarrone,
Val d’Esino e Riviera, il cui affidamento € previsto in scadenza al termine dell’esercizio 2026.

Nel corso del 2025 prosegue la collaborazione con la rete delle altre cooperative e delle
associazioni nell’ambito della nuova prospettiva dell'Impresa Sociale Girasole, come richiamato
in premessa e in coerenza con i valori di cooperazione, integrazione e corresponsabilita che
caratterizzano I'agire della cooperativa. Questa fase & contraddistinta dal mantenimento dei
servizi in essere, affiancato da un significativo lavoro di progettazione e ripensamento
organizzativo, finalizzato a rafforzare i modelli di direzione e di coordinamento delle diverse aree
e servizi, in un’ottica di maggiore integrazione e sostenibilita nel tempo. Analogamente, anche
sul fronte del percorso di coprogettazione con la Comunita Montana Valsassina, Valvarrone, Val
d’Esino e Riviera, si evidenzia un crescente impegno nella riprogettazione dei servizi e degli
interventi, anche in vista della prossima scadenza contrattuale, con I'obiettivo di rispondere in
modo sempre piu adeguato ai bisogni del territorio e delle comunita coinvolte.

Nel mese di settembre 2025 la cooperativa ha proceduto all’acquisto di un nuovo immobile in
Lecco, in prossimita della sede principale, quale investimento funzionale a sostenere lo sviluppo
organizzativo e la qualita del lavoro, in coerenza con la missione e i valori della cooperativa.
L’acquisizione risponde alla necessita di disporre di spazi adeguati e coerenti con la crescita delle
attivita e con I'incremento del personale impiegato negli uffici, favorendo condizioni di lavoro piu
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idonee, una migliore organizzazione delle funzioni e una maggiore integrazione tra le diverse aree
operative. L'immobile & destinato ad accogliere, a partire dal 2026, una parte delle attivita di
coordinamento e delle funzioni di supporto, con particolare riferimento all’area minori.

Nel corso dell’esercizio 2025 la cooperativa € inoltre impegnata in processi di riorganizzazione
interna che interessano alcune aree trasversali, con |'obiettivo di rafforzare la coerenza tra
assetto organizzativo, missione e qualita dei servizi. In particolare, la direzione sta consolidando
un impianto organizzativo strutturato avviato nel 2024, mentre prosegue un percorso di
approfondimento e sviluppo dell’area delle risorse umane, considerata strategica per la
realizzazione della missione della cooperativa. Tale percorso prevede I'individuazione di uno staff
dedicato e il supporto di consulenze specifiche, finalizzate alla definizione di un modello
organizzativo capace di valorizzare le persone, sostenere i ruoli di responsabilita e garantire
continuita ai servizi. Nel 2025 prosegue altresi il processo di adeguamento contrattuale del
personale, che richiede particolare attenzione all’equilibrio tra sostenibilita economica e tutela
del lavoro. Permangono, infine, le criticita connesse alla crisi delle professioni sociali, che si
manifesta in una persistente carenza di personale e nella difficolta di individuazione di figure
apicali e di coordinamento, all'interno di un contesto di welfare comunitario sempre piu
complesso e articolato.

SEDI SECONDARIE

La nostra societa, oltre alla sede legale, opera con una serie di sedi secondarie. Il dettaglio e
contenuto nel seguente elenco:

e VIA CAV. MAZZONI 08 COSTA MASNAGA (LC);
e VIA2 GIUGNO 7 GALBIATE (LC);

e VIABOVARA 101 VALMADRERA (LC);

e  VIALE VERDI 80/82 MERATE (LC);

e DEL FONTANILE 6/B MONTEVECCHIA (LC);

e VIAPALESTRO 21 LECCO (LC);

e  VIA PADRI SERVITI 18/A CALOLZIOCORTE (LC);
e  VIASAN ROCCO 5/A PRIMALUNA (LC);

e VIA SAN BARTOLOMEO 9 MISSAGLIA (LC);

e PIAZZA DON MINZONI 5 MERATE (LC);

e VIA RAFFAELE CASNEDI 4/C VALMADRERA (LC);
e VIA MAGGIORE 14 SUELLO (LC);

e CORSO GIACOMO MATTEOTTI 5/B LECCO (LC)

RISULTATO DELL’ESERCIZIO

Per quanto riguarda la destinazione dell’utile di esercizio, Vi invitiamo ad approvare il bilancio
chiuso al 31/12/2025 e la proposta indicata in Nota integrativa.

Luogo e data
Lecco, 29/04/2026

PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il presidente PALLESCHI ANGELA
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